Vodié

d i _;:,;
%

vy .
r. | I"
— = L:F-
.'-'.::“..‘i,e.. " “‘ a a
_TVENEN
R A
|1||.-1.E___‘....1:' I_ '\; . . % ;

L1

Podgorica Ministarstvo
" evropskih
Januar 2026. poslova




Vodic “Tvoj MASTER korak ka EU”

Izrada Vodica , Tvoj MASTER korak ka EU” je podrZana od strane Ministarstva evropskih
poslova kroz javni konkurs za raspodjelu sredstava za finansiranje projekata, odnosno
programa nevladinih organizacija u prioritetnoj oblasti od javnog interesa - evropske
integracije Crne Gore za 2025 godinu - ,,Dijalog za Evropu”.

SadrZaj Vodica je iskljuiva odgovornost MreZe za evropske politike - MASTER i ni na koji
nacin se ne mozZe smatrati da odraZava stavove donatora.

Autorka: Ana AndrijaSevic
Urednica: Andrea Popovic

Dizajn: Ana Samardzic



NVO MASTER

SADRZA)
1. KRATAK OPIS PROJEKTA 4.
2. PROCES EVROPSKIH INTEGRACIJA 5.
2.1.  Pregovaracka poglavlja 5.
2.2.  Finansiranja od strane EU 8.
2.3.  Bezviznirezim 8.
3. PRORACUN EU 10.
3.1.  Za$ta se koristi novac .
3.2.  Prioriteti i potrosnja utvrdeni u proracunu za 2025. 1.
3.3.  Upravljanje sredstvima EU 12.
4. FINANSIRANJE ZEMALJA KOJE NISU CLANICE EU 12.
4.1. Ekonomski i investicioni plan za Zapadni Balkan i znacaj za Crnu Goru 13
4.2.  lzvorifinansiranja za zemlje koje nisu ¢lanice EU 14.
5. PROGRAMI EVROPSKE TERITORIJALNE | PREKOGRANICNE SARADNJE 15
6. IPA 11l (2021-2027) 16.
6.1.  Klju¢ne novine u IPA llI 1
6.2.  Kako iskoristiti mogucnosti IPA fondova? ]2
6.3. Ko moZe da aplicira? 21:
6.4. Kako izgleda proces prijave? .
6.5.  Prakticni savjeti za apliciranje 93,
7. PREGLED PROGRAMA ZA MLADE KROZ IPA Il 53,
7.1.  Garancija za mlade o
7.2.  EU Sema za mlade profesionalce 25
7.3.  IPAIIl podrska omladinskim komponentama u Sirim EU programima 26.
8. KAKO PRONACI PRILIKE ZA MLADE U OKVIRU IPA 1lI? 28.
9. EU FONDOVI 30.
9.1. Ko moze aplicirati? 31.
10. PROGRAMI FINANSIRANI I1Z EU FONDOVA NAMJENJENI MLADIMA 35,
10.1. Program Erasmus + 35,
10.2. Stipendije za istrazivace 38.
10.3. Mladi preduzetnici 39.
10.4. Mladivolonter 41.
10.5. Mladi poljoprivrednici 42.
10.6. Program za zapoSljavanje i socijalne inovacije (EaSl) 43.
10.7. European Social Fund Plus (ESF+) i Youth Employment Initiative (YEI) 45,
11. MOGUCNOSTI FINANSIRANJA ZA JAVNA TIJELA IZ EU FONDOVA 47.
12. ZAKLJUCAK 50.



Vodic¢ “Tvoj MASTER korak ka EU”

1. KRATAK OPIS PROJEKTA

Mladi u Crnoj Gori ¢esto nemaju dovoljno zanimljivih, razumljivih i personalizovanih informacija
o Evropskoj uniji (u daljem tekstu: EU) i procesu pristupanja, zbog Cega teSko prepoznaju gdje
se njihove potrebe, ideje i ambicije susrije¢u sa evropskim vrijednostima i mogucnostima.
Nedostatak pouzdanih informacija ne utiCe samo na njihov nivo angazovanosti, ve¢ i na
spremnost da iskoriste brojne prilike koje EU nudi kroz svoje programe i fondove. U takvom
okruZenju posebno je vazno sprijeciti Sirenje skepticizma i negativnih stavova, koji se Cesto
formiraju pod uticajem dezinformacija i pogresnih percepcija o evropskim integracijama.

Projekat , Tvoj MASTER korak ka EU" nastao je kao odgovor na prepoznate izazove, a zasnovan
je na aktuelnim nalazima domacih i medunarodnih istrazivanja i uskladen sa strateskim
dokumentima poput Strategije informisanja javnosti o pristupanju EU 2023-2026, Strategije
za mlade 2023-2027 i Programa ekonomskih reformi 2024-2026. Projektni koncept uvazava i
preporuke iz lzvjeStaja Evropske komisije za Crnu Goru, kao i usmjerenja evropskih inicijativa
prema mladima. Posebnu vrijednost daje Cinjenica Sto polazi od potreba i stavova prikupljenih
direktno iz zajednice, kroz prethodne MASTER projekte ,MASTERovski ka EU", ,,Evropska praksa
za snaznu lokalnu zajednicu” i ,Aktivizmom mladih ka EU” Cime se osigurava autenti¢nost,
kredibilitet i snazna veza sa realnim iskustvima ciljnih grupa.

.TvOoj MASTER korak ka EU" nije samo informativni projekat - to je platforma za ucenje,
povezivanje i aktivho djelovanje. Kroz inovativne aktivnosti, projekat nastoji da priblizi EU teme
Sirokom krugu gradana i omogucdi im da se u proces ukljue na jednostavan, pristupacan i
inspirativan nacin. Time se odgovara na klju¢ne potrebe: kvalitetno informisanje mladih,
osnazivanje lokalnih aktera za koris¢enje fondova i veée ukljucivanje u reforme, kao i podsticanje
participativnog, inkluzivnog dijaloga o evropskim integracijama.

Uzimajudi u obzir sloZzenost i dugotrajnost procesa pristupanja, ali i Cinjenicu da je nivo
informisanosti joS uvijek nedovoljan, projekat ima ambiciju da ponudi rjeSenja zasnovana na
savremenoj edukaciji i jasnoj komunikaciji.

Upravo iz navedenog razloga, Vodic koji je pred Vama, osmisljen je da na jasan, pristupacan i
vizuelno privlacan nacin pruziinformacije o Evropskoj uniji, procesu pristupanja i moguénostima
koje nude EU fondovi. Vodic je kreiran tako da mladima, lokalnim akterima i organizacijama
civilnogdrustva pribliziklju¢ne pojmove, predstavi programe dostupne u CrnojGoriipomogneim
da bolje razumiju kako da iskoriste prilike koje EU nudi. Kroz jednostavna objasnjenja, prakti¢ne
savjete i korisne linkove, ovaj Vodic Zeli da podstakne vecu informisanost, samopouzdanje i
aktivno ucesce gradana u evropskim programima i procesima.

Na kraju, ovaj Vodic predstavlja alat koji ¢e mladima pomoci da se snadu u kompleksnom, Cesto
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zbunjujuc¢em svijetu evropskih integracija i programa, nudedi jasne informacije, konkretne
primjere i prakticne korake, Sto ¢e u konacnom dati doprinos u izgradnji budude generacije
aktivnih, samouvjerenih i proevropski orijentisanih mladih ljudi, spremnih da oblikuju drustvo
koje Zeli biti dio EU porodice.

Va$ MASTER tim!
2. PROCES EVROPSKIH INTEGRACIJA

Prije nego Sto se upustimo u pojasnjavanje osnovnih pojmova koji su nuzni za apliciranje i
pristup EU fondovima, potrebno je najprije dati kratak pregled politickih i ekonomskih odnosa
koji oblikuju proces evropskih integracija Crne Gore i utiCcu na mogucnosti koje se otvaraju
gradanima kroz programe i fondove Evropske unije.

Razumijevanje samih vrijednosti koje EU njeguje je vazan segment jer benefiti pridruzivanja
Evropskoj uniji prevazilaze samu finansijsku podrsku iz fondova. Zemlje koje nisu clanice
EU teZe da joj se pridruze prvenstveno zbog ja€anja pravne drZave i institucija, veéeg
stepena zastite ljudskih prava, unapredenja poslovnog ambijenta, pristupa zajednickom
evropskom trZiStu, ve¢ih moguénosti za zaposljavanje i obrazovanje u inostranstvu, kao
i dugorocne politicke stabilnosti.

U slucaju Crne Gore, proces evropskih integracija podrazumijeva uskladivanje sa evropskim
standardima urazli¢itim oblastima - od ekonomije, preko zastite Zivotne sredine, do obrazovanja
i socijalne politike. Upravo kroz ovaj proces i uz podrSku EU fondova, gradanima se otvara
pristup brojnim programima koji mogu unaprijediti kvalitet Zivota, podstaci lokalni i regionalni
razvoj i omoguciti brzu modernizaciju drustva u cjelini.

2.1. Pregovaracka poglavlja

Uslov za ¢lanstvo u EU definisan je u ¢lanu 49 Ugovora o EU, gdje se kaze da ,svaka evropska
drZava koja postuje nacela navedena u clanu 2, moZe da zatraZi da postane clanica Unije”. A u
toj odredbi stoji da se ,,Unija zasniva na nacelima slobode, demokratije, postovanja ljudskih
prava i osnovnih sloboda i na viadavini prava, nacelima koja su zajednicka svim drZavama
¢lanicama”. U preambuli Ugovora o EU propisano je, takode, da ¢e procesom prosirenja
(enlargement process) biti obuhvacena samo ona zemlja , Ciji se sistem vilasti zasniva na principima
demokratije, gdje se u cjelosti prihvataju pogledi EU i njeni organi koji donose propise i vode politiku
Unije, zemlja koja se ekonomski prilagodava sistemu i standardima EU, i zemlja gdje postoji volja da
se doprinosi jacanju evropskog identiteta”.
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Na sastanku Evropskog savjeta u Kopenhagenu u junu 1993. godine, Sefovi drzava i vlada EU
izrazili su politicku spremnost da u punopravno clanstvo prime pridruzene zemlje centralne i
istoCne Evrope, koje do odredenog roka ispune postavljene kriterijume.’

Navedeni kriterijumi su postali osnova za kreiranje uslova za pregovaranje koje potencijalna
zemlja Clanica mora ispuniti kako bi se pridruZzila EU i na taj nacin koristila benefite ¢lanstva.
Osnovno pravilo pregovora je da drZava kandidatkinja mora preuzeti, sprovesti i
primijeniti cjelokupni acquis EU, a predmet pregovora su dinamika i nacin kako ¢e to
biti uradeno.

Acquis EU je pravna tekovina EU i predstavlja skup zajednickih prava i obaveza za drzave
¢lanice EU.

Acquis EU se stalno razvija, a Cine ga:

+ primarno zakonodavstvo, tj. osnivacki ugovori, njihove izmjene i protokoli, ugovori o
pristupanju te Povelja o osnovnim pravima;

+ sekundarno zakonodavstvo, tj. uredbe, direktive, misljenja i odluke, te drugi akti kao Sto
su akti vezani za vanjsku i sigurnosnu politiku EU, meduinstitucionalni sporazumi i sl.;

+ drugiizvoriprava, odnosno presude Suda EU, Evropskogsuda za ljudska prava, deklaracije
i rezolucije EU i medunarodno pravo.

Dio prava EU suimedunarodni ugovorikoje zakljuc€uje EU s tre¢im drzavamai ilis medunarodnim
organizacijama, te opsti pravni principi.

Za potrebe pregovora acquis EU se dijeli u 35 pregovarackih poglavlja, a uvodenjem “nove
metodologije” u pregovore 2020. godine ova poglavlja se povezuju u Sest klastera.

Odluku o otvaranju pregovora na politickom nivou donosi Evropsko vijece i to jednoglasno.
Tome prethodi odlucivanje na nivou ministara u Vije¢u EU (obi¢no Vije¢e za opSte poslove)
koje, takode, odluku donosi jednoglasno. Evropsko vijece i Vije€e EU odluku donose u formi
zakljucaka.

Odluci prethodi izvjeStaj Evropske komisije (obi¢no redovni godisnji izvjeStaj, a moze biti i
posebni izvjestaj), te njena preporuka o otvaranju pregovora.

Odluka o otvaranju pregovora u pravilu slijedi odgovarajuci napredak u ispunjavanju kriterijuma
za ¢lanstvo u EU.

1 str.61
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Pregovori se vode izmedu drzave kandidatkinje i drzava clanica EU.

Crna Gora je 15. oktobra 2007. potpisala Sporazum o stabilizaciji i pridruZivanju (SSP), koji
je stupio na snagu 1. maja 2010. godine i Privremeni sporazum o trgovini i trgovinskim
pitanjima, koji je stupio na snagu 1. januara 2008.

Cinom potpisivanja Sporazuma o stabilizaciji i pridruZivanju, Crnoj Gori je potvrden status
potencijanog kandidata za ¢lanstvo u EU, pri ¢emu nije unaprijed definisan bilo kakav datum
pristupanja EU.

Kao nova drzava, Crna Gora je 2008. aplicirala za ¢lanstvo u EU. Komisija je 2010. godine dala
povoljno misljenje o aplikaciji Crne Gore, identifikujuci sedam kljucnih prioriteta na kojma treba
dodatno poraditi kako bi pregovori zapoceli, a Savjet joj je odobrio status kandidata.

U decembru 2011. godine, Savjet je pokrenuo proces pristupanja s ciljem otvaranja pregovora
u junu 2012. godine.

Pristupni pregovori sa Crnom Gorom zapoceli su 29. juna 2012. godine, a danas, sva 33
pregovaracka poglavlja su otvorena, dok je privremeno zatvoreno 12 poglavlja (status
do kraja decembra 2025)i to:

* Poglavlje 3 - Pravo osnivanja preduzeca i sloboda pruZzanja usluga
* Poglavlje 4 - Sloboda kretanja kapitala

* Poglavlje 5 - Javne nabavke

* Poglavlje 6 - Privredno pravo

* Poglavlje 7 - Pravo intelektualne svojine

* Poglavlje 10 - Informaciono drustvo i mediji

* Poglavlje 11 - Poljoprivreda i ruralni razvoj

* Poglavlje 13 - Ribarstvo

* Poglavlje 20 - Privreda i industrijska politika

* Poglavlje 25 - Nauka i istrazivanje

* Poglavlje 26 - Obrazovanje i kultura

* Poglavlje 30 - Vanjski odnosi
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2.2. Finansiranja od strane EU

Evropska unija omogucava zemljama ¢lanicama da u okviru unije postignu i dobiju viSe nego
Sto bi mogle samostalno. Drzave €lanice doprinose budZetu EU (o cemu ce biti viSe rijeci u
narednom poglavlju), ali takode dobijaju sredstva iz njega. Neke zemlje zavrSavaju kao neto
davaoci doprinosa, Sto znaci da uplacuju viSe nego Sto dobijaju, dok su druge neto korisnici,
primajudi viSe nego Sto doprinose.

Naravno, ove potvrde nisu jedine prednosti ¢lanstva u EU. Zajednicki budZet odraZava princip
solidarnosti EU, omogucavajuci znacajan razvoj u razli¢itim oblastima unutar bloka.

0d 2007. godine, Evropska unija je Crnoj Gori obezbijedila direktna bespovratna sredstva
od oko 1,2 milijarde eura. Osimtoga, Crna Gorajeiskoristila Sirok spektar regionalnih programa
za Zapadni Balkan. Dugogodisnja nov€ana pomo¢ potrosSena je na programe i projekte koji su
unaprijedili razvoj i donijeli konkretne reforme, doprinoseci tako dobrobiti gradana u mnogim
oblastima.

Istorija partnerstva datiraiz 2001. godine, od Programa pomo¢i Zajednice za obnovu, razvoj i
stabilizaciju (CARDS). Program CARDS je 2006. zamijenjen Instrumentom za pretpristupnu
pomo¢ (IPA) koji je trajao do 2013. Nakon toga je uslijedila IPA 1, koja je Crnoj Gori donijela
270 miliona eura bespovratnih sredstava u periodu od 2014-2020. Program IPA Il fokusirao se
na klju¢ne oblasti koje bi trebalo da olakSaju pripremu Crne Gore za ¢lanstvo u Evropskoj uniji.
Trenutno je aktuelan program IPA Ill - Nova finansijska perspektiva IPA 2021-2027 koji
se temelji na naucenim lekcijama iz prethodnih perspektiva IPA 2007-2013 i IPA 2014-2020, u
cilju osiguravanja dalje, nesmetane realizacije definisanih ciljeva i prioriteta, koji su u skladu sa
strategijom prosSirenja EU i linijjom opredjeljenja drzava Zapadnog Balkana u vezi sa buduc¢im
¢lanstvom u Evropskoj uniji.

Evropska komisija je odobrila sredstva za Crnu Goru, Albaniju i Sjevernu Makedoniju u okviru
Plana rasta EU za Zapadni Balkan. Ova odluka predstavlja priznanje za znacajne reforme koje
su partnerske zemlje sprovele kako bi se uskladile sa standardima Evropske unije.

Crna Gora ce dobiti svoju drugu transSu u iznosu od 8,1 milion eura, od Cega ce 3,8 miliona
biti uplaceno direktno u drzavni budZet, dok je preostali iznos namijenjen infrastrukturnim
projektima putem WBIF-a.

2.3. Bezvizni rezim

Najveca korist koja se prepoznaje u kontekstu priblizavanja Evropskoj uniji jeste uvodenje
bezviznog reZzima, koji gradanima omogucava nesmetano putovanje i lakSe kretanje
unutar granica EU. Ovakav reZzim ne doprinosi samo turistickim putovanjima, ve¢ olakSava i
poslovne kontakte, obrazovne razmjene, kulturnu saradnju i ukupnu mobilnost ljudi, ¢ime se
dodatno podstiCe povezivanje sa drzavama ¢lanicama Evropske unije.
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Sengenskim sporazumom, od 1995. godine izbrisane su granice izmedu drZava unutar
EU koje su pristupile Sporazumu, ¢ime su gradani ove zone snazno afirmisali svoj evropski
identitet i temeljnu slobodu zajednickog trziSta - slobodu kretanja. Zemlje van EU, kroz
ugovorne odnose sa Unijom, postepeno ulaze u sistem slobodnog kretanja ljudi u Sengen zoni.
Prvi ugovor omogucava vizne olaksSice (pojednostavljenje procedura za dobijanje vize za ulazak
u zonu), a zatim, po ispunjavaju odredenih standarda, sljededi nivo je vizna liberalizacija.

0Od 19.decembra2009. godine, Crna Gorase nalazinaSengenskoj“Bijelojlisti”, Sto podrazumijeva
da crnogorskim gradanima nijesu potrebne vize za putovanje u zemlje Sengena. Ovaj status
znatida u periodu od 3est mjeseci moguce je boraviti tri mjeseca (u kontinuitetu) u Sengen zoni.
U godini dana moguce je boraviti bez vize maksimalno Sest mjeseci, u dva kvartalna ciklusa,
koji nisu povezana. Za duze boravke moraju se obezbijediti privremene dozvole boravka.

Ukazujemo i da se, za gradane koji nisu drzavljani EU, od 12. oktobra 2025. godine primjenjuju
nova pravila za ulazak u EU, poznata kao EES. Ova pravila podrazumijevaju digitalnu
registraciju umjesto pecata u pasosu. Prilikom prvog ulaska, na granici ¢e se uzimati otisci Cetiri
prsta i fotografija, a licni podaci ¢e se unositi u sistem, dok ¢e djeca mlada od 12 godina biti
izuzeta od otisaka prstiju. Naredni ulazi bice brZi, jer ¢e sistem vec imati biometrijske podatke.

Sve do 10. aprila 2026. godine, pasosi Ce i dalje biti pecatirani, iako je sistem EES vec u upotrebi.

Zbog novih pravila, moguca su duza Cekanja na granicama, narocito u pocetnoj fazi primjene
sistema, pa se savjetuje da se planira dodatno vrijeme za prelazak granice.

Ukoliko odbijete da pruzite biometrijske podatke, uskratiCe vam se ulazak u zemlje koje
primenjuju EES sistem.

Napominjemo da se EES ne smije meSati sa ETIAS-om, koji je sistem za elektronsko odobrenje
putovanja (e-Viza) koji ¢e se naplacivati (7 eura) i popunjavati online prije putovanja.

Nove granicne procedure jasno pokazuju koliko bi ¢lanstvo Crne Gore u Evropskoj uniji
donijelo konkretne i svakodnevne olaksice gradanima. Kao punopravni ¢lanovi, nasi drzavljani
ne bi morali prolaziti kroz sloZzene biometrijske provjere na granicama, Sto bi omogucdilo brZi,
jednostavniji i sigurniji prelazak, nesmetano kretanje ljudi, roba i usluga, te efikasniji protok
unutar evropskog prostora.

Osim prakti¢nih olakSica na granicama, ¢lanstvo u EU donosiiSire benefite: pristup jedinstvenom
trziStu, mogucnost korisS¢enja evropskih fondova za razvoj infrastrukture i obrazovanja, jacanje
privrede, unapredenje standarda Zivota i veCe medunarodno uvazavanje Crne Gore. Sve to
zajedno znaci da bi ¢lanstvo u EU omogucilo gradanima da slobodnije putuju, rade, uce i Zive u
modernom, povezanom i prosperitetnom drustvu.
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3.PRORACUN EU

Proracun EU je godisnji finansijski plan koji obuhvata prihode i rashode Evropske unije,
a sluzi za finansiranje zajednickih politika i projekata koji doprinose rastu, konkurentnosti i
boljitku gradana EU, ¢ime se poboljSava Zivo 450 miliona ljudi koji danas Zive u EU.

Proracun se finansira prvenstveno iz sljedecih izvora:

+ udjela bruto nacionalnog dohotka svake zemlje, koji se odreduje prema bogatstvu
zemlje

* uvoznih carina na proizvode iz zemalja izvan EU
* malog udjela PDV-a koji ubire svaka zemlja EU

+ doprinosa koji se temelji na kolicini nerecikliranog plasti€nog ambalaZnog otpada u
svakoj zemlji EU

Ti se izvori nazivaju ,vlastitim sredstvima” EU i €ine glavni izvor finansiranja proracuna
EU.

Proracun se finansira i iz ostalih prihoda, ukljucujuci doprinose treéih zemalja odredenim
programima, zatezne kamate i nov€ane kazne, kao i moguce viSkove iz prethodne godine.

Proracun EU temelji se na nacelu da rashodi moraju biti uskladeni s prihodima, Sto znaci da
godisnji prihodi moraju u potpunosti pokrivati godiSnje rashode.

Evropska komisija ovlascena je Ugovorima o EU uzimati zajmove na medunarodnim trzistima
kapitala u ime Evropske unije. Komisija od 2021. prikuplja sredstva na trzistima kapitala kako
bi finansirala svoj plan oporavka od pandemije bolesti COVID-19, NextGenerationEU?. Te Ce se
obveznice EU otplacivati tokom duZeg razdoblja, do 2058.3

Proracun EU omogucava uniji da odgovori na izazove s kojima se suocava, ostane konkurentna
i da u njoj vladaju demokratija, mir i blagostanje. EU koristi svoj prora€un za finansiranje
prioriteta i velikih projekata koje veéina drZzava €lanica ne bi mogla finansirati sama - ili
zbog veli€ine projekta ili njihove prekogranicne prirode. UdruZivanjem sredstava i snaga
te pomaganjem svim zemljama EU, njihovim gradanima i ostatku svijeta, proracun EU
jaca ekonomiju i geopoliticki poloZaj Evrope.

EU donosi dugorocne planove potrosnje, poznate kao viSegodisnji finansijski okviri, u

2 NextGeneration EU je je privremeni instrument EU vrijedan 750 milijardi eura, stvoren za pomo¢ u oporavku od
ekonomske i socijalne Stete uzrokovane pandemijom COVID-19. Njegov je cilj podstaknuti ekonomski oporavak,
izgraditi zeleniju, digitalniju i otporniju buduénost, te podrzati drzave Clanice u reformama i ulaganjima. Sredstva
se uglavnom dodjeljuju kroz Mehanizam za oporavak i otpornost, u obliku bespovratnih sredstava i zajmova.

3 European union, Kako se finansira proracun EU-a, dostupno na: https://european-union.europa.eu/

institutions-law-budget/budget/how-eu-budget-financed_hr
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kojima se definiSu prioriteti i ograni€enja potroSnje EU za nekoliko godina. Aktuelni dugorocni
proracun obuhvata razdoblje od 2021. do 2027.

Uz to, svake se godine pregovara i donosi godiSnji proracun. U njemu se utvrduju rashodi
i prihodi za finansijsku godinu u iznosima koji su odredeni u dugoro¢nom proracunu.

Komisija predlaze nacrt proraCuna o kojem zatim pregovaraju Evropski parlament i Vijece
dok ne postignu dogovor. Komisija je odgovorna za upravljanje novcem, iako sa viSe od
polovine upravlja zajedno s nacionalnim viadama.

Parlament svake godine ocjenjuje izvrSenje proracuna za prethodnu godinu i odlucuje hoce li
odobriti nacin na koji je Komisija to ucinila, na osnovu preporuke Vijeca.

3.1. Za Sta se koristi novac

Proracun EU omogucava otvaranje radnih mjesta, finansiranje projekata za poboljsanje
zdravlja, obrazovanja, prometa i energetske infrastrukture, vecu sigurnost granica, borbu
protiv klimatskih promjena i digitalnu tranziciju naseg drustva. To su samo neki od primjera.

Posljednjih je godina proracun EU postao jak simbol solidarnosti jer sluzi kao glavni instrument
za odgovor na krize. On EU pomaZe u suoCavanju s najvecim izazovima, od pandemije bolesti
COVID-19 do ruske invazije na Ukrajinu, i u osiguravanju energetske nezavisnosti.

Zajedno s fondom za oporavak NextGenerationEU proracun za period 2021. - 2027. iznosi
gotovo 2 milijarde EUR u teku¢im cijenama. Proracun je podijeljen u sedam podrucja rashoda:

1. Jedinstveno trziSte, inovacije i digitalizacija
Kohezija, otpornost i vrijednosti

Prirodni resursi i zivotna sredina

Migracije i upravljanje granicama
Sigurnost i odbrana

Susjedstvo i svijet

N o vk W

Evropska javna uprava.

3.2. Prioriteti i potroSnja utvrdeni u proracunu za 2025.

Proracun za 2025. pomaze EU da postane joS konkurentniji i ostvari klimatske ciljeve. Pomocdi
Ce i u prevladavanju hitnih kriza kao Sto su nedavne poplave u nekoliko zemalja EU. Ujedno
pridonosi modernizaciji i jaanju EU podsticanjem zelene i digitalne tranzicije, stvaranjem
radnih mjesta i ulaganjem u istrazivanja i inovacije.
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Osim toga sluzi za dodatnu potporu EU Ukrajini, podsticanje ulaganja u kriticne tehnologije
i obranu, upravljanje migracijama i pomoc¢ u oporavku regija pogodenih sukobima u cijelom
svijetu.

3.3. Upravljanje sredstvima EU
Od 2021. do 2027. dugorocnim proracunom EU upravljaju:
* 56 % zajednicki nacionalna tijela i Komisija (,podijeljeno upravljanje”)
* 37 % Komisija, njene agencije i kancelarije izvan EU (,direktno upravljanje”)
* 7 % druge medunarodne organizacije, nacionalne agencije ili tre¢e zemlje (,indirektno
upravljanje”)

90 % sredstava iz instrumenta NextGenerationEU usmjerice se putem Mehanizma za oporavak i
otpornost, kojisesprovodiuokvirudirektnogupravljanjaiukupnejevrijednosti648 milijardi EUR.

Krajnju odgovornost za izvrSenje proracuna snosi Komisija, koja se mora pobrinuti za to
da se svaki potroSeni euro evidentira i opravda. U slucaju nepravilnih isplata Komisija
saraduje s doti€nim drZavama clanicama radi povrata sredstava.

Tokom i nakon izvrSenja godiSnjeg proracuna EU Komisija, Evropski revizorski sud i Evropski
parlament sprovode unutrasnje i vanjske provjere. Osim toga, Evropska kancelarija za borbu
protiv prevara moze istrazivati prevare u vezi s proracunom EU. 4

4. FINANSIRANJE ZEMALJA KOJE NISU CLANICE EU

Evropska unija ne podrzava finansijski samo svoje drzave Clanice - znacajan dio sredstava
iz budZeta EU usmjerava se i ka zemljama koje su u procesu pristupanja ili se smatraju
potencijalnim kandidatima za clanstvo. Razlog za to lezi u samoj prirodi Evropske unije kao
zajednice zasnovane na saradniji, stabilnosti i zajednickim vrijednostima.

Sto su zemlje u okruZenju EU politi¢ki stabilnije, ekonomski razvijenije i uskladenije sa evropskim
standardima, to je i sama Unija sigurnija, konkurentnija i bolje povezana. Iz navedenogo razloga
EU vec u fazi prije formalnog ¢lanstva pomaze partnerima da:

+ 0jacaju institucije i vladavinu prava,

+ unaprijede infrastrukturu i javne usluge,

* modernizuju privredu i podstaknu inovacije,

* unaprijede zastitu zivotne sredine,

* razviju regionalnu i prekograni¢nu saradnju.

4 European union, Kako se troSi proracun EU-a, dostupno na: https://european-union.europa.eu/institutions-
law-budget/budget/how-eu-budget-spent_hr
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Natajnacin, zemlje koje nisu ¢lanice polinju postepenodafunkcioniSu po pravilimaistandardima
EU, Sto olakSava kasnije punopravno ¢lanstvo, ali i ve¢ u procesu pristupanja donosi opipljive
koristi gradanima.

4.1. EkonomskKi i investicioni plan za Zapadni Balkan i zna€aj za Crnu Goru

Ekonomski i investicioni plan za Zapadni Balkan, koji je Evropska komisija usvojila 6. oktobra
2020. godine, predstavlja sveobuhvatan okvir podrSke zemljama regiona sa ciljem da se
podstakne dugoro¢ni ekonomski oporavak, ubrza zelena i digitalna tranzicija, ojaca
regionalna integracija i omoguéi brZe pribliZavanje Evropskoj uniji. Ovaj plan pokazuje
da EU ne posmatra Zapadni Balkan samo kao buducde clanice, vec kao sastavni dio Evrope, sa
zajednickim interesom u pogledu stabilnosti, razvoja i napretka.

Plan pretvara politiku proSirenja i ocjene iz Paketa proSirenja u konkretna sredstva i projekte.
Predvideno je mobilisanje do devet milijardi eura za ulaganja u klju¢ne oblasti kao Sto su
saobradajna infrastruktura, energetika, zelena i digitalna tranzicija, jaCanje konkurentnosti
i zapoSljavanja. Paralelno, plan je pracen i smjernicama za sprovodenje Zelene agende za
Zapadni Balkan, koja obuhvata klimatske politike i dekarbonizaciju, cirkularnu ekonomiju,
zastitu biodiverziteta, borbu protiv zagadenja i razvoj odrZivih prehrambenih sistema i ruralnih
podrucja, pri Cemu se digitalizacija prepoznaje kao klju¢ni pokreta¢ promjena u svim ovim
oblastima.’

U okviru plana identifikovani su veliki investicioni projekti usmjereni na unapredenje
putne i Zeljeznicke povezanosti u regionu, razvoj obnovljivih izvora energije i postepeni
prelazak sa fosilnih goriva, povecanje energetske efikasnosti kroz obnovu javnih i
privatnih objekata, izgradnju modernih sistema za upravljanje otpadom i otpadnim
vodama, kao i Sirenje Sirokopojasne digitalne infrastrukture. Posebna paznja posveluje
se podrsci privatnom sektoru, narocito malim i srednjim preduzecima, jaCanju inovacija i
uvodenju mjera za poboljSanje polozaja mladih na trziStu rada.

Pored bespovratnih sredstava, Evropska unija kroz garancijske mehanizme dodatno
ohrabruje javne i privatne investicije, smanjujudi troskove finansiranja i rizik za investitore. Kroz
garancijsku Semu za Zapadni Balkan oCekuje se mobilizacija znatnog iznosa dodatnih ulaganja
u narednim godinama, uz ucesce evropskih i medunarodnih finansijskih institucija. Time ovaj
investicioni paket postaje vazan instrument za jacanje ukupnih investicionih tokova u regionu.

Istovremeno, jasno se naglaSava da uspjeh ekonomskog i investicionog plana zavisi od
spremnosti zemalja Zapadnog Balkana da sprovode klju¢ne reforme, produbljuju regionalnu
ekonomsku saradnju, grade zajednicko regionalno trziSte zasnovano na pravilima Evropske
unije i unapreduju vladavinu prava i dobro upravljanje. U tom kontekstu, paket proSirenja
za 2020. godinu, kao godiSnja procjena napretka u reformama, predstavlja vazan pratedi

5 European Comission, Western Balkans: An Economic and Investment Plan to support the economic recovery

and convergence, dostupno na: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/en/
ip_20_1811/1P_20_1811_EN.pdf
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dokument koji ukazuje na prioritetne oblasti djelovanja i povezuje reforme sa moguc¢nostima
dodatne finansijske i investicione podrske.

Za Crnu Goru, kao zemlju kandidatkinju za clanstvo u Evropskoj uniji, ovaj ekonomski i
investicioni plan ima poseban znacaj. On otvara pristup dodatnim finansijskim sredstvima
za razvoj saobracajne, energetske, digitalne i ekoloSke infrastrukture, ja€anje privatnog
sektora i unapredenje uslova za zaposljavanje, posebno mladih. Ulaganja predvidena
planom doprinose brzem smanjenju razvojnog jaza u odnosu na drzave clanice EU, jacanju
konkurentnosti crnogorske privrede i stvaranju povoljnijeg poslovnog ambijenta.

« W e e v

sredinu, Sto je dodatno naglaSeno ustavnim odredenjem drZzave kao ekolosSke. Podrzani
projekti u oblasti dekarbonizacije, unapredenja kvaliteta vazduha, vode i zemljiSta, upravljanja
otpadom i zastite prirodnog bogatstva direktno doprinose poboljSanju kvaliteta Zivota gradana.
Istovremeno, ulaganja u regionalnu saobracajnu, energetsku i digitalnu povezanost priblizavaju
Crnu Goru susjednim drzavama i jedinstvenom trziStu Evropske unije, olakSavajuci trgovinu,
turizam i mobilnost ljudi, roba, usluga i kapitala.

Vazan segment plana jesteito Sto napredak u reformama donosi ne samo politicko priblizavanje
Evropskoj uniji, ve¢ i konkretne ekonomske koristi. Crna Gora, kroz dosljednu primjenu
evropskih standarda, ja€anje institucija, vladavine prava i dobrog upravljanja, moze
da obezbijedi veéi obim finansijske podrske i investicija, Sto dodatno ubrzava njen put ka
Clanstvu. Time se potvrduje da ovaj plan ne posmatra koristi integracija kao nesto Sto ce se
ostvariti tek nakon pristupanja, ve¢ omogucava da se pozitivni efekti osjecaju ve¢ sada, kroz
projekte i reforme koje utiCu na svakodnevni Zivot gradana i doprinose modernizaciji drustva
u cjelini.

4.2. I1zvori finansiranja za zemlje kandidate za €lanstvo u EU

Zemlje kandidati i potencijalni kandidati za ¢lanstvo u EU imaju pristup razli¢itim izvorima
finansiranja iz budzeta Evropske unije. Najvazniji medu njima su:

1. Instrumentza pretpristupnu pomo¢ (IPA -Instrument for Pre-Accession Assistance)
IPA je klju€ni finansijski instrument EU namijenjen podrsci zemljama na putu pristupanja.
Sredstva se koriste za reforme u oblastima kao Sto su: pravosude, javha uprava,
poljoprivreda, infrastruktura, zastita zivotne sredine, socijalna politika, obrazovanje i
istraZivanje.

2. Programi Evropske unije otvoreni za trece zemlje
Odredeni tematski programi EU, kao Sto su programi za mlade, obrazovanje,
kulturu, istrazivanje i inovacije (npr. Erasmus+, Kreativna Evropa, Horizon Europe),
omogucavaju ucesce i zemljama koje nijesu clanice, pod posebnim uslovima.

3. Programi evropske teritorijalne i prekograni¢ne saradnje
Ovi programi su usmjereni na razvoj zajednickih projekata izmedu regiona i lokalnih
zajednica iz razlicitih zemalja, uklju€ujudi i one koje nijesu ¢lanice EU, a dijele zajednicku
granicu ili imaju sli¢ne razvojne izazove.
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5.PROGRAMI EVROPSKE TERITORIJALNE | PREKOGRANICNE
SARADNJE

Programi evropske teritorijalne saradnje (European Territorial Cooperation - ETC), Cesto
poznatiikao Interreg programi, predstavljaju posebnu vrstu finansijske podrske EU koja za cilj
ima da podstakne saradnju izmedu regiona i drzava. Ideja je da se zajednicki rjeSavaju problemi
koji ne poznaju administrativne granice: zastita rijeka i planina, razvoj turizma, saobracajna
povezanost, zastita prirode, razvoj malih i srednjih preduzeca, razmjena znanja i iskustava itd.

Unutar ovih programa posebno mjesto zauzima prekograni€¢na saradnja, koja se odnosi na
projekte izmedu susjednih podrucja dvije ili viSe drzava. Za zemlje koje nijesu ¢lanice EU, ovi
programi su od velikog znacaja jer omogucavaju zajednicko planiranje razvoja sa susjednim
regionima, otvaraju mogucnosti za povlacenje sredstava i prije Clanstva, podstiCu razmjenu
iskustava, znanja i dobrih praksi sa institucijama iz EU i podizu kapacitete lokalnih samouprava,
organizacija civilnog drustva, Skola, univerziteta i drugih aktera.

Projekti u okviru ovih programa cesto ukljucuju:
*+ izgradnju ili obnovu lokalne infrastrukture (putevi, obale, objekti kulture),
+ zajednicku promociju turistickih destinacija,
+ zaStitu prirodnog i kulturnog nasljeda,
* mjere zastite Zivotne sredine i prilagodavanja klimatskim promjenama,
« osnazivanje preduzetniStva i zaposljavanja, posebno mladih.

Programi evropske teritorijalne i prekograni¢ne saradnje u okviru programskog perioda IPA
[ll (2021-2027) sprovode se uz finansijsku podrsku Evropske unije i naslanjaju se na rezultate
prethodne dvije finansijske perspektive - IPA1(2007-2013) i IPA I (2014-2020). Cilj teritorijalne i
prekogranicne saradnje je promovisanje dobrosusjedskih odnosa, jacanje regionalne saradnje
i unapredenje socio-ekonomskog razvoja kroz zajednicke lokalne i regionalne inicijative.

U okviru programskog perioda 2021-2027, Crna Gora ucestvuje u 11 programa teritorijalne i
prekograni¢ne saradnje:

* tri transnacionalna programa (Interreg IPA ADRION, Program Dunavskog regiona,
Interreg Euro-MED)

* dva trilateralna programa (Interreg IPA Juzni Jadran i Interreg VI-A IPA Hrvatska -
Bosna i Hercegovina - Crna Gora)

» Cetiri bilateralna programa (Bosna i Hercegovina - Crna Gora, Crna Gora - Albanija,
Crna Gora - Kosovo i Srbija - Crna Gora)

* dva meduregionalna programa (URBACT IV i Interreg Evropa)
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6.1PA 111 (2021-2027)

U aktuelnom finansijskom periodu 2021-2027, kljucniinstrument za pomoc¢ zemljama Zapadnog
Balkana i drugim drzavama kandidatima je IPA lll - Instrument za pretpristupnu pomoc Ill.

IPA Il predstavlja nastavak prethodnih generacija IPA programa, ali sa jasnije definisanim
prioritetima i snaznijim fokusom na rezultate. Glavni ciljevi IPA 1l su:

+ podrska prozoru ka €lanstvu - uskladivanje zakonodavstva i standarda sa pravnom
tekovinom EU,

+ jaCanje demokratije, vladavine prava, ljudskih prava i dobrog upravljanja,
+ podsticanje ekonomskog razvoja i konkurentnosti,

+ ulaganje u zelenu tranziciju i digitalizaciju,

* razvoj regionalne saradnje i dobrosusjedskih odnosa.

U okviru IPA Il vaznu ulogu imaju upravo programi teritorijalne i prekograni¢ne saradnje o
kojima je bilo rijei u prethodnom podnaslovu, finansirani iz pretpristupnih sredstava. Za
zemlje poput Crne Gore, to znaci da one mogu:

+ ucestvovatiu zajednickim prekograni¢nim programima sa susjednimdrzavama ¢lanicama
i neclanicama EU,

+ sticati iskustvo u upravljanju EU projektima,

+ pripremati administraciju, lokalne samouprave i druge aktere za bududi status drzave
Clanice,

+ istovremeno ulagati u konkretne projekte koji direktno poboljSavaju zivot gradana u
pogranicnim i regionalnim zajednicama.

Na taj nacin, finansiranje kroz IPA lll i programe evropske teritorijalne i prekograni¢ne saradnje
predstavlja mostizmedu trenutnog statusa zemlje kao neclanice i njenog bududéeg punopravnog
Clanstva u Evropskoj uniji. Benefiti se ne odlazu za “jednog dana kada postanemo ¢lanica”, vec
su vidljivi ve¢ sada - kroz projekte, ulaganja i reforme koje mijenjaju svakodnevicu gradana.

Krovni dokument za sprovodenje IPA Ill je Uredba o uspostavljanju Instrumenta
za susjedstvo, razvoj i medunarodnu saradnju® koja je propracena sa sljede¢im
dokumentima:

Uredbom o uspostavljanju IPA Il

Posebnim pravilima za sprovodenje IPA 1l

IPA 11l programskim okvirom

6 European union, Regulation 2018/0243/COD, dostupno na: https://eur-lex.europa.eu/procedure/
EN/2018_243
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Kada je u pitanju pravni okvir IPA 1ll, 17. decembra 2020. godine usaglasen je ViSegodiSnji
finansijski okvir za period 2021-2027.

Mladi na Zapadnom Balkanu, ukljucujuéi Crnu Goru, sve viSe prepoznaju vaznost aktivhog
uceS¢a u druStvenom, obrazovnom i profesionalnom zivotu. Jedan od najznacajnijih izvora
podrske za njih su programi i projekti finansirani kroz IPA Il Evropske unije. Ovi programi ne
samo da omogucavaju sticanje novih znanja i vjestina, vec i pruzaju priliku za umrezavanje,
medunarodnu saradnju i aktivno ukljucivanje u razvoj politika koje uticu na njihov svakodnevni
Zivot.

Pronalazenje i koris¢enje ovih prilika zahtijeva informisanost i pravovremeno reagovanje na
otvorene pozive, bilo kroz javne institucije, nevladine organizacije ili regionalne i medunarodne
inicijative. KrozIPAIll, mladimogu ucestvovatiu programima struc¢nogusavrsavanja, omladinskih
razmjena, volontiranja, obuka za zaposljivost i inovativnih projekata, ¢ime se osnazuju da
preuzmu aktivnu ulogu u svojoj zajednici i drustvu u cjelini.

6.1. Klju€ne novine u IPA 11l

U odnosu na praksu iz prethodnih perspektiva IPA I'i IPA 1l, znacajna novina u IPA Il je to

da nema unaprijed definisanih iznosa finansijske podrSke po drZzavama, ve¢ postoji
jedinstveni, zajednicki budzZet za sve drZave korisnice IPA-e. Evropska komisija je
osmislila ovakav pristup kako bi podstakla brze i efikasnije sprovodenje programa i projekata,
alii pruzila drzavama korisnicama dodatne mogucnosti i nagradu za dobru dinamiku u
sprovodenju reformi, Sto je ujedno u skladu s revidiranom metodologijom pristupanja
Evropskoj uniji. Evropska komisija pritom vodi ra€una o ukupnoj pravednoj raspodjeli
sredstava izmedu drZava na sedmogodiSnjem nivou.

Kada je u pitanju programiranje podrske, iako iz perspektive korisnika nece biti vecih izmjena
u samom procesu, Evropska komisija ¢e nastojati da kroz IPA Ill osigura pristup koji ¢e biti
zasnovan na ucinku, podrzavajudi drzave i institucije koje su se obavezale na veci obim reformi.
Klju€ni kriterijumi za dobijanje finansijske podrske ¢e biti relevantnost (strateski znacaj) i
zrelost predloZenih projekata, shodno pravilima koje vaze u drzavama ¢lanicama EU prilikom
koris¢enja Evropskih strukturnihiinvesticionih fondova. Ovo se prije svega odnosina adekvatnu
spremnost tenderske i projektne dokumentacije, kao i pravnih i tehnickih preduslova, sto
u najvecoj mjeri zavisi od vrste projekta. Ovakav pristup ¢e znaciti da ¢e Evropska komisija svake
godine, na nivou regiona Zapadnog Balkana i Turske, birati projekte koji su najbolje rangirani po
kriterijumima strateSkog znacaja i zrelosti. U praksi €e to znaciti da ¢e drZave sa spremnijim
projektima i dobrim sistemom strateSkog planiranja biti u mogucnosti da iskoriste
vise sredstava u odnosu na manje spremne drZave. Takode, najavljena je i moguénost
koriSéenja dodatnih sredstava za drZave koje budu brze napredovale u pregovarackom
procesu. Kancelarija za evropske integracije, u saradnji s resornim ministarstvima, zapocelo je
proces pripreme strateskog odgovora s cilje planiranja finansijskih sredstava koja ¢e Crnoj Gori
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biti dostupna kroz Instrument pretpristupne podrske za period 2021-2027 (IPA IlI).

Priprema novih programa IPA lll za period 2021-2027 e se zasnivati, u skladu sa Ekonomskim
i finansijskim planom za Zapadni Balkan na pruzanje finansijske podrSke za pet oblasti
politika i to:

Vladavina prava, temeljna prava i demokratija

Dobro upravljanje, uskladivanje sa pravhom tekovinom, strateSko komuniciranje i
dobrosusjedski odnosi

Zelena agenda i odrZivo povezivanje
Konkurentnost i inkluzivni rast

Teritorijalna i prekograni€¢na saradnja.

U okviru svake oblasti, odredeni su tematski prioriteti.

Za oblast konkurentnost i inkuzivni rad, odredeno je ukupno devet tematskih prioriteta.
Medutim, s obzirom da je predmetni Vodi¢ namjenjen prevashodno mladima koji Zele da
saznaju vise o izvorima finaniranja EU, kao i EU fondovima, u nastavku ¢emo obraditi teme koje
se tiCu upravo mladih, pa ¢e im ovo poglavlje posluZiti kao prakti¢ni alatg13 za razumijevanje
mogucnosti koje EU nudi.

Prvi tematski priioritet u okviru oblasti konkurentnost i rad jeste - Podsticanje zapoSljavanja,
radne mobilnosti i druStvene i kulturne prekograni€ne inkluzije, dok je kao Sesti tematski
prioritet odredeno - Ulaganje u mlade, obrazovanje i vjeStine, izmedu ostalog, razvijanjem
i primjenom sveobuhvatne edukacije, strucnog osposobljavanja, programa obuke i
infrastrukture koja podrzava zajednicke aktivnosti mladih.

6.2. Kako iskoristiti moguénosti IPA fondova

Pozivi za projekte finansirane iz IPA fondova mogu imati razli¢ite forme, ali se najceSce susrecu
sljedece vrste:

* Otvorenipozivizadostavljanje projektnih prijedloga(Calls for Proposals)-najtipicniji
oblik finansiranja, gdje se objavi konkurs, definiSu prioriteti, uslovi, kriterijumi, rokovi i
iznos sredstava. Aplikanti pripremaju projekte i konkuriSu na ravnopravnoj osnovi.

* Pozivi za dostavljanje ponuda (Tenders) - koriste se uglavnom za infrastrukturne
radove, nabavke opreme ili pruzanje usluga (npr. tehnicka pomog, studije, obuke). Ovdje
se primjenjuju pravila javnih nabavki, a subjekti se uglavnom takmice na osnovu cijene i
kvaliteta ponude.

* Grant3eme - programiu kojima se kroz jedan poziv dodjeljuje veci broj manjih grantova,
Cesto usmjerenih na lokalne zajednice, organizacije civilnog drustva, Skole, omladinske
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organizacije ili male projekte sa konkretnim rezultatima u zajednici. Za grantove, ako je
vas predlog prihvatljiv i ispunjava uslove, proces selekcije obi¢no pocinje sa nezavisnim
stru€njacima koji ¢e proceniti vas predlog i bodovati ga u odnosu na kriterijume za
selekciju i dodelu.

* Pozivi za ucesée u programskim aktivnostima - npr. trening programi, razmjene,
mreze, studijske posjete, umrezavanje. Mladi se ponekad prijavljuju kao pojedinci, a
ponekad preko svojih organizacija, Skola ili institucija.

nevladinih organizacija, Skola, univerziteta i lokalnih zajednica, kao i oni koji uklju€uju mobilnost,
obuke, zaposljavanje i preduzetnistvo.

6.3. Postupak dodjele nagrada i potpisivanje ugovora

Nakon objavljivanja poziva za podnosenje prijedloga (grantova) ili poziva za dostavljanje ponuda
(nabavki), podnosioci prijedloga/ponudaci mogu dostaviti svoje prijedloge/ponude.

Oni treba da se pridrzavaju nacina slanja i predaje prijedloga ili ponuda navedenih u pozivu, na
primjer roka, datuma i, eventualno, vremena. Samo dostave koje su u skladu sa tim odredbama
mogu biti predmet evaluacije.

Proces evaluacije

Narucilac (ugovorni organ) ocenjuje primljene prijedloge/ponude, donosi odluku o dodjeli i
obavjesStava podnosioce prijedloga/ponudace.

Komisija se oslanja na strucnost specijalista za evaluaciju prijedloga/ponuda. To mogu biti
sluzbenici Komisije ili nezavisni stru¢njaci angazovani za konkretan poziv zbog svojih vjestina,
iskustva i znanja iz oblasti na koju se poziv odnosi.

Subjekti odgovorni za evaluaciju projekata razlikuju se u zavisnosti od nacina upravljanja
projektom:

* direktno upravljanje: Komisija direktno evaluira prijedloge/ponude

* indirektno upravljanje: treca strana - koja moze biti partnerska zemlja, medunarodna
organizacija ili razvojna agencija - evaluira prijedloge/ponude

* zajednicko upravljanje: ugovorni organi u drzavama clanicama evaluiraju prijedloge/
ponude

Evaluacija prijava mora strogo pratiti kriterijume koji su prethodno saopSteni potencijalnim
podnosiocima prijedloga/ponudaima u samom pozivu. Pored toga, ti kriterijumi moraju
biti dosljedno primijenjeni na svaku prijavu/ponudu kako bi se obezbijedio jednak tretman
svih. Clanovi komisije za evaluaciju prate unaprijed definisanu metodologiju evaluacije. Donja
vremenska linija ilustruje primjer logi¢nog slijeda dijela procesa.
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Postupak dodjele

1. Korak
Kriterijumi prihvatljivosti i razlog za iskljucenje

2. Korak
Kriterijumi selekcije

3. Korak
Kriterijumi za dodjelu

4. Korak
Prijedlog za dodjelu

Treba napomenuti da kriterijumi selekcije mogu ukljucivati procjenu finansijskog kapaciteta
podnosioca prijedloga.

ObavjeStenje

Podnosioci prijedloga/ponudaci, bilo da su prihvaceni ili odbijeni, obavjeStavaju se o ishodu
postupka evaluacije pismom ili putem elektronske (onlajn) notifikacije.

Potpisivanje grant ugovora/ugovora o nabavci

|zabrani podnosilac prijedloga/ponudac potpisuje pravno obavezujuéi akt sa ugovornim
organom u formi grant ugovora ili ugovora o nabavci. Ova pravna obaveza uspostavlja pravni
osnov za sprovodenje aktivnosti/projekta i predstavlja referentni dokument u slucaju sporova.

Rezervna lista

Prijedlozi grantova koji nijesu prvobitno odabrani ponekad mogu biti naknadno finansirani,
ukoliko se projekat sa vecom ocjenom ne realizuje ili postanu dostupna dodatna sredstva.
Zbog toga se podnosioci prijedloga sa rezervne liste uzimaju u obzir za rok za obavjeStavanije,
ali ne i za rok za dodjelu granta, koji vazi samo za uspjeSne podnosioce.

Rezervna lista je dio odluke o dodjeli, a prijedlozi se na nju uvrStavaju u skladu sa opstim
rangiranjem, uz jasno naznacavanje kojim redosljedom Komisija moze kontaktirati podnosioce
tih prijedloga ukoliko budZetska sredstva postanu dostupna. Oni takode treba da budu
obavijeSteni najkasnije do odredenog datuma (u skladu sa budzZetskim obavezama) da njihov
projekat moZe biti finansiran. Naime, kontaktiranje podnosilaca prijedloga sa rezervne liste
moze biti moguce i ukoliko tokom godine na koju se odnosi odgovarajuca odluka o finansiranju
postanu dostupna dodatna budZetska sredstva. Ovaj rok treba unaprijed odrediti i on obi¢no
ne ide dalje od krajnjeg datuma za uspostavljanje pravnih budZetskih obaveza; u suprotnom,
odluka o odbijanju postaje konacna nakon tog datuma.

Zahtjevi transparentnosti

Objavljivanje korisnika sredstava EU predstavlja obavezu koja proizilazi iz principa
transparentnosti. Ugovorni organ treba da obezbijedi informacije o svojim namjerama,
ciljevima, operacijama, praksama i rezultatima. Takva obaveza se ispunjava na razlicite nacine,
u zavisnosti od nacina upravljanja u okviru kojeg se sredstva dodjeljuju:
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+ informacije o sredstvima pod direktnim upravljanjem objavljuju se svake godine u bazi
podataka Finansijskog sistema transparentnosti

+ zasredstva pod zajednickim upravljanjem, drzave c¢lanice su odgovorne za objavljivanje
informacija o korisnicima.

+ zaindirektno upravljanje, organizacije koje sprovode programe imaju obavezu da objave
informacije o krajnjim korisnicima

6.4. Ko moZe da aplicira?

Pravila ucesca razlikuju se od poziva do poziva, ali uopsteno gledano, na IPA programe mogu
aplicirati:
* Organizacije civilnog druStva i omladinske organizacije (udruZenja, fondacije,
nevladine organizacije),

* Javne institucije (opStine, Skole, univerziteti, javne ustanove, centri za socijalni rad,
zavodi, agencije),

* Privredni subjekti (posebno mala i srednja preduzeda, startapovi, klasteri, poslovne
asocijacije),

* Neformalne grupe mladih - u nekim programima, uz uslov da imaju ,fiskalnog” ili
institucionalnog partnera,

* Koalicije i partnerstva viSe organizacija i institucija iz razlicitih zemalja (5to je posebno
vazno za prekogranicne i regionalne programe).

Mladi pojedinci Cesto ne apliciraju direktno kao fizicka lica, ve¢ se ukljuCuju kroz organizacije
ili institucije koje podnose projekat (npr. vasa Skola, fakultet, NVO, omladinski klub, lokalna
zajednica), ili se prijavljuju na aktivnosti koje su finansirane iz ve¢ odobrenih projekata.

IPA Ill podrzava:
Bilateralne aktivnosti

U skladu sa Okvirom za programiranje IPA lll, godiSnje bilateralne aktivnosti pripremaju se kroz
dvostepeni proces programiranja. U prvoj fazi, korisnici IPA lll pripremaju strateSke odgovore u
kojima objasnjavaju na koji su nacin njihove sveukupne politike i sektorske strategije uskladene
sa preporukama i zahtjevima specificnih politickih instrumenata procesa prosirenja, kao i kako
predloZene aktivnosti doprinose ostvarivanju ciljeva postavljenih Okvirom za programiranje
IPA Ill. Komisija zatim vrSi prvi odabir aktivnosti na osnovu njihove relevantnosti za politike.
Odabrane aktivnosti dalje razvijaju sami korisnici IPA 1l u potpuno razradene akcione
dokumente. Komisija potom vrsi drugi odabir, zasnovan na tehnickoj zrelosti. Samo aktivnosti
koje su dovoljno tehnicki zrele smatraju se spremnim za usvajanje.
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Regionalne/multidrZzavne aktivnosti

Regionalne/multidrZzavne aktivnosti su komplementarne bilateralnim aktivnostima. Komisija ih
priprema na osnovu Okvira za programiranje IPA 1, u konsultacijama sa korisnicima IPA Ill i
drugim kljucnim akterima, kako bise odgovorilo na pitanjaregionalne prirode, kaoiuslucajevima
kada regionalni pristup omogudava vecu efikasnost u odnosu na bilateralne aktivnosti.

Programi prekograni¢ne saradnje

IPAlll podrzava prekograni¢nu saradnju (CBC) izmedu IPA korisnika (IPA-IPA CBC)iizmedu IPAIII
korisnika i drzava €lanica (Interreg-IPA CBC), kao i da finansijski podrzava ucesce IPA Il korisnika
u transnacionalnim i interregionalnim programima saradnje Evropskog fonda za regionalni
razvoj (EFRR). IPA-IPA CBC pomoc programira se kao viSegodisnji programi koji pokrivaju citav
period sprovodenja IPA lll, dok se Interreg-IPA CBC i EFRR transnacionalni i interregionalni
programi saradnje razvijaju kao dio procesa programiranja Evropske teritorijalne saradnje.

Programi ruralnog razvoja

Pomoc¢ za ruralni razvoj u okviru IPA Il obezbjeduje se na osnovu relevantnih prioriteta
utvrdenih u Okviru za programiranje IPA Ill i strategija za poljoprivredu i ruralni razvoj svakog
pojedinacnog IPA Ill korisnika. Pomoc se programira kao viSegodisnji programi za svakog IPA Il
korisnika, koji obuhvataju Citav period sprovodenja IPA IlI.

6.5. Kako izgleda proces prijave

Proces prijave na IPA projekte moze djelovati komplikovano na prvi pogled, ali se uglavhom
sastoji od nekoliko logicnih koraka:

Najprije je potrebno pronadirelevantan poziv- krozzvanicne portale, nacionalneinstitucije,
Delegaciju EU ili mreZe organizacija koje objavljuju informacije o novim konkursima.
Zatim se detaljno cita konkursna dokumentacija (guidelines, application package) kako bi
se razumjelo: koji su ciljevi poziva, ko moze da aplicira, koji su prihvatljivi troskovi, koliki je
budZet projekta, koji je vremenski okvir i kakvi su formalni uslovi.

Nakon toga slijedi formulisanje ideje: definisanje problema koji projektom Zelite da rijeSite,
ciline grupe (npr. mladi nezaposleni, u€enici, studenti, mladi preduzetnici), rezultata koje Zelite
postici i aktivnosti koje ¢ete sprovoditi. U ovoj fazi posebno je vazno da projekat bude uskladen
sa prioritetima poziva i da je jasno objasSnjeno zasto je vasa ideja vazna.

Sljededi korak je formiranje partnerstva (ako je potrebno). Mnogi IPA pozivi traZze partnerstvo
saorganizacijama iz drugih gradova ilidrzava. Partneri doprinose svojim iskustvom, kontaktima,
resursima i znanjem, a kvalitetno partnerstvo Cesto je kljuc uspjeha.

Zatim se radi izrada projektne aplikacije i budZeta - popunjava se aplikacioni formular, pisu
se sazetak, opis projekta, plan aktivnosti, metodologija, plan upravljanja, oCekivani rezultati,
indikatori, rizici, odrzZivost i slicno. Paralelno se izraduje budZet, u skladu sa pravilima poziva
(dozvoljene budzZetske linije, sufinansiranje, maksimalni iznos granta).
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Konacno, Citava dokumentacija se provjerava, potpisuje i predaje elektronski (putem onlajn
platforme) ili, rjede, u papirnoj formi. Nakon isteka roka, slijedi faza ocjenjivanja projekata i
objava rezultata. Ako je projekat odobren, potpisuje se ugovor i pocinje realizacija, uz redovno
izvjeStavanje donatoru.

6.6. Prakticni savjeti za apliciranje
Da bi Sanse za uspjeh bile vede, korisno je imati u vidu nekoliko prakti¢nih smjernica:

Pocnite na vrijeme - ne Cekajte posljednje dane roka za pripremu projekta. Kvalitetna aplikacija
trazi vrijeme, posebno ako imate partnerstvo.

PaZljivo Citajte konkursnu dokumentaciju - mnogi projekti budu odbijeni zbog tehnickih ili
formalnih gresaka, a ne zbog loSe ideje.

Jasno definiSite problem koji rjeSavate i kako vas projekat konkretno doprinosi ciljevima poziva.

Vodite racuna o realnom budZetu - izbjegavajte nerealno visoke ili nerealno niske troskove;
sve mora biti argumentovano i povezano sa aktivnostima.

Ulozite vrijeme u izgradnju partnerstava - birajte partnere koji zaista doprinose projektu i sa
kojima dijelite viziju i odgovornost.

Koristite postojeca iskustva i primjere dobre prakse - informisSite se o projektima koji su
ranije finansirani u vasoj oblasti.

Ne ustrucavajte se da trazite savjet - od nacionalnih kontakt tacaka, iskusnih organizacija,
mentora ili trenera koji rade na EU projektima.

7. PREGLED PROGRAMA ZA MLADE KROZ IPA 1II

IPA Ill dodatno naglasava znacaj mladih, zapoSljavanja i socijalne ukljuenosti. U tom smislu,
mladima se otvaraju mogucnosti kroz razlicite programe i pozive koji podsticu:

+ obrazovanje i obuke,

+ sticanje prakti¢nih vjestina i iskustva,

+ uceSce u drustvenom i politickom Zivotu,

+ preduzetniStvo i inovacije,

+ jacanje omladinskih organizacija i neformalnih inicijativa.
Posebno su vazni:

* programi usmjereni na zaposljavanje mladih (npr. obuke, prakse, podrska prelasku
iz obrazovanja na trziste rada, lokalni programi zaposljavanja podrzani IPA sredstvima),
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* projekti socijalne uklju€enosti (podrska ranjivim grupama mladih, mladima iz ruralnih
sredina, mladima sa invaliditetom),

* omladinski projekti u okviru prekogranicne i teritorijalne saradnje, gdje mladi iz
razlicitih drzava zajednicki rade na temama kulture, sporta, zastite prirode, digitalnih
vjestina, omladinskog aktivizma i sl.,

* podrska inovacijama i preduzetniStvu mladih, kroz grantove za startap ideje, biznis
inkubatore, hub-ove, coworking prostore, mentorsku podrsku i umrezavanije.

Tacni nazivi, rokovi i uslovi poziva mijenjaju se iz godine u godinu, ali okvirno, mladi i
organizacije koje rade sa mladima mogu ocCekivati pozive u poljima obrazovanja, zaposljavanja,
digitalnih vjestina, zelenih poslova, lokalnog razvoja, kulture i kreativnih industrija, drustvenog
preduzetniStva i omladinskog rada.

7.1. Garancija za mlade

IPA 1ll je takode podrSka uvodenju Garancije za mlade (Youth Guarantee).
EU podrzava uvodenje Garancije za mlade u zemljama Zapadnog Balkana kroz IPA Ill - to je
mehanizam da svaka mlada osoba u odredenom roku nakon zavrSetka skole ili gubitka posla
dobije ponudu za posao, obuku, praksu ili nastavak obrazovanja.

Guarantee
in Western
Balkans

Garancija za mlade u evropskim drzavama pokrenuta je od strane Evropske komisije 2013.
godine, a dodatno je ojacana 2020. kao politicka obaveza svih drZzava €lanica EU da svim
mladim osobama mladim od 30 godina ponude kvalitethu moguénost:

* zaposlenja
* nastavka obrazovanja
* pripravnickog staza (apprenticeship) ili

* strucne prakse (traineeship)
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u roku od 4 mjeseca od napustanja formalnog obrazovanja ili od trenutka kada postanu
nezaposleni.

Za oko sedam godina, neposredno prije pandemije COVID-19, u Evropskoj uniji je bilo priblizno
1,7 miliona manje mladih koji nijesu ni zaposleni, niu obrazovanjuili obuci (tzv. NEET populacija).
Nezaposlenost mladih je pala na rekordno nizak nivo od 14,9% u februaru 2020. godine, prije
nego Sto su uvedene mjere zatvaranja povezane sa pandemijom Sirom EU.

lako je povoljniji makroekonomski kontekst svakako imao uticaja, dokazi pokazuju da je
Garancija za mlade imala snazan transformativni efekat. ViSe od 24 miliona mladih koji su bili
registrovani u Semama Garancije za mlade dobili su ponudu za posao, nastavak obrazovanja,
pripravnistvo ili stru¢nu praksu.

Detaljne pojedinacne mape puta za Sest ekonomija Zapadnog Balkana (WB6), koje se odnose
na zaposljavanje mladih i programe Garancije za mlade, zasnovane na modelu EU Garancije za
mlade, predstavljene su u Studiji 0 zaposljavanju mladih Regionalnog savjeta za saradnju (RCC)
u okviru programa ESAP2 (www.esap.online).

lako su ove pojedinacne mape puta vazan analiticki doprinos, one ne mogu zamijeniti niti
preduprediti izradu i sadrZaj nacionalnih planova za sprovodenje Garancije za mlade u svakoj
od ekonomija pojedinacno.

7.2. EU Sema za mlade profesionalce

“EU Scheme for Young Professionals in the Western Balkans”, je program koji se finansira
kroz IPA i pruza napredne obuke, razmjenu i mrezenje mladih drzavnih sluzbenika iz regiona.

U kontekstu osiguranja trajne stabilnosti i socio-ekonomskog razvoja Zapadnog Balkana,
posebno treba istaci znacaj pomirenja i dobrosusjedskih odnosa, kao i promociju dobrog
upravljanja. Podrska saradnjii potencijalu mladih na Zapadnom Balkanu od klju¢nog je znacaja
za dalji razvoj regiona, a istovremeno predstavlja preduslov za dobrosusjedske odnose,
pomirenje i stabilnost. Reforma javne uprave jedan je od temelja politike proSirenja i i dalje
Ce ostati prioritet. Odgovorna, transparentna i efikasna javna uprava nije samo demokratsko
pravo gradana, vec i garant pruzanja kvalitetnih usluga te klju¢ni pokretac ekonomskog rasta i
konkurentnosti.

Opsti cilj podrSke EU u okviru Prozora 2 IPA Ill Programskog okvira je promocija dobrog
upravljanja, ukljucujudi reformu javne uprave (PAR), koja predstavlja jedan od fundamentalnih
stubova procesa prosSirenja i osnovu za efektivnu primjenu politika i zakonodavstva EU. Dobro
funkcionirajuca i depolitizovana javna uprava neophodna je za demokratsko upravljanje. U
okviru Prozora 2 IPA Il prioritet je razvijanje razmjene ljudi u razlicitim oblastima, sa ciljem
doprinosa drustvenoj koheziji i jaCanju regionalne saradnje, posebno saradnje medu mladim
generacijama.
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U okviru Prozora 4 IPA IlIl Programskog okvira, u skladu sa Ekonomskim i investicionim
planom (EIP) za Zapadni Balkan i Agendom Zapadnog Balkana za inovacije, istraZivanje,
obrazovanje, kulturu, mlade i sport, IPA Ill ¢e podrzati razvoj ljudskog kapitala kroz povecanu
pomoc u oblastima obuka i sticanja vjeStina. Ova podrSka ¢e doprinijeti stvaranju kvalifikovane
i otpornije radne snage.

Ovaintervencija e promovisatidobro upravljanjeiunaprijeditiadministrativni kapacitet zemalja
Zapadnog Balkana za preuzimanje obaveza Clanstva u EU, posebno u oblasti reforme javne
uprave, kroz unapredenje znanja mladih drzavnih sluzbenika o procesu evropskog prosirenja.
Aktivnosti ¢e takode promovisati razmjenu ljudi, jacati regionalnu saradnju i doprinositi
pomirenju. Pored toga, stvorice se prilike za mlade profesionalce da dodatno unaprijede svoje
znanje i strucnost. Sveukupno, ovaj koordinisani pristup doprinijece stvaranju povoljnog okvira
za bolju buduénost mladih u regionu.

U okviru ove oblasti podrske, aktivnosti ¢e biti usmjerene na mlade profesionalce u javnim
upravama, kojiimaju 35 godina ili manje - narednu generaciju javnih administrativaca i kreatora
politika na Zapadnom Balkanu, koji ¢e biti odgovorni za proces pristupanja EU i koji ¢e pokretati
i voditi buduée promjene u svojim drustvima.

Primjer regionalne IPA Seme za mlade profesionalce (opis i projektna fisa - PDF):
https://enlargement.ec.europa.eu/document/download/944f9aea-6dea-4704-a108-
24e2c016e26a_en Enlargement and Eastern Neighbourhood .

Vise informacija o programima mozete pronaci na web stranici Ministarstva prosvjete, nauke i
inovacija - https://www.gov.me/mps/projekti/ipa/ipa-iii .

7.3. IPA lll podrSka omladinskim komponentama u Sirim EU programima

lako Erasmus+ formalno nije dio IPA fonda, za Zapadni Balkan postoje posebne budZetske
linije i sinergije sa IPA Il - IPA pomaze da se prosSiri u¢esce regiona u programima mobilnosti,
obrazovanja, obuka i omladinske razmjene.

Erasmus+ je zapravo program Evropske unije za obrazovanje, obuku, mlade i sport (za period
2021-2027). Kroz ovaj program, mladi iz zemalja Zapadnog Balkana (kao Sto je Crna Gora)
mogu ucestvovati u razli¢itim mobilnostima (razmjene, obuke), kao i u projektima saradnje s
organizacijama iz EU.

Saradnja Zapadnog Balkana sa EU kroz Erasmus+ je strateSki vazna: obrazovanje, obuka i
omladinska razmjena doprinose jacanju regionalne povezanosti, razmjeni stavova i znanja, ali i
pripremi mladih za uloge u drustvu te za buduce reforme u procesu evropskih integracija

U nastavku predstavljamo klju€ne programe i tipove projekata u okviru Erasmus+ koji su
posebno relevantni za mlade:
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1. Capacity-building projekti u oblasti mladih

Ovo su medunarodni projekti saradnje izmedu omladinskih organizacija iz EU i Zapadnog
Balkana, koji jacaju kapacitet organizacija za rad sa mladima i neformalno ucenje.”

Projekti mogu obuhvatiti teme kao Sto su inkluzija mladih sa manje mogucnosti, demokratija,
digitalne i preduzetnicke vjeStine, zastita Zivotne sredine, pomirenje i sl.

Trenutni pozivi (Capacity Building in Youth, Western Balkans) dostupni su na web stranici:
https://fasi.eu/en/search?content_type=programmes&Ilanguage=en

U 2025. godini, organizacije sa Zapadnog Balkana (ukljuCuju¢i Crnu Goru) koordiniraju ili
ucestvuju u kapacitet-projektima: na primjer, 9 takvih projekata je odobreno u oblasti mladih.

Vise informacija o projektima mozete pronadi na linku: https://contactpoints.eu/western-
balkans-organisations-lead-the-way-with-9-approved-erasmus-capacity-building-projects/

2. Mobilnost mladih (Youth Exchanges i treninzi / obuke omladinskih radnika)

Mladi grupe iz razliCitih zemalja mogu da ucestvuju u omladinskim razmjenama - kratki susreti
(radionice, debate, igre, neformalno ucenje) izmedu najmanje dvije zemlje. Obuke i mrezne
aktivnosti za omladinske radnike (youth workers) podrazumijevaju razmjene znanja, metode
neformalnog rada s mladima, mrezenje organizacija.

VisSe informacija o obukama i treninzima mozete pronadi na linku: https://www.mladiinfo.me/
youth/
3. Projekti za aktivno uc¢eSée mladih

Projekti koji ciljaju mlade da budu aktivniji u drustvenom, politickom Zivotu: njihovo ukljucivanje
u donoSenje odluka, volonterizam, inicijative mladih i sli¢no.

Ovi projekti mogu trajati od nekoliko mjeseci do par godina, zavisno od poziva i dizajna projekta.

Vise informacija o projektima mozete pronaci na linku: https://contactpoints.eu/erasmus-plus-
mne/

Erasmus+ Programski vodic

Erasmus+ Programski vodic je zvani¢ni dokument Evropske komisije namijenjen svima koji zele
da podnesu prijedlog projekta u okviru programa Erasmus+.

Programski vodi¢ obuhvata detalje i pravila Erasmus+ programa, pokrivajuci aspekte kao Sto su
ciljevi, prioriteti, finansiranje, kriterijumi podobnosti i implementacija projekta.

7 ViSe informacija o projektima mozete pronadci na: https://westernbalkans-infohub.eu/about/
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Na primjer, ako organizacija iz Crne Gore Zeli pripremiti video igru sa omladinskim klubom iz
Francuske, u vodi€u moZete pronaciiznos finansijske podrSke koju mogu dobiti i potrebne
korake za prijavu.

Ovajvodicje klju€an jer nudi sve informacije o tome kako da ucestvujete u Erasmus+ projektima.
To je pouzdan izvor za svakoga ko Zeli da se ukljuci u mogucnosti obrazovanja Sirom Evrope.
MoZete mu pristupiti preko linka: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/erasmus-programme-

guid

8. KAKO PRONACI PRILIKE ZA MLADE U OKVIRU IPA I1I?

S obzirom na to da informacije o moguénostima za mlade u okviru IPA lll dolaze iz razliCitih
izvora - od drzavnih institucija, preko nevladinih organizacija do medunarodnih i regionalnih
portala - vazno je znati gdje i kako traziti relevantne podatke. Pravilno informisanje omogucava
pravovremeno reagovanje na otvorene pozive, uceS¢e u obukama, projektima i razmjenama,
te maksimalno iskoriS¢avanje dostupnih prilika.

U nastavku se daje pregled najvaznijih institucija, portala i resursa koji pruzaju azurirane
informacije o programima, javnim pozivima i projektima namijenjenim mladima, kako bi im se
olak3alo planiranje i apliciranje za ucesce u aktivnostima IPA ll1.

Pratite zvani€ne web stranice: Redovno provjeravajte stranice nadleznih crnogorskih
ministarstava i to:

1. Ministarstvo rada i socijalnog staranja - https://www.gov.me/mrzs/javni-poziv

2. Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija - https://www.gov.me/mps/projekti

3. Ministarstvo ekonomskog razvoja - https://www.gov.me/mek

4. Portal za podrsku malim i srednjim preduzecima - https://biznis.gov.me/

5. Zavoda za zaposSljavanje Crne Gore - https://www.zzzcg.me/srm/

6. Delegacije EU u Crnoj Gori - https://www.eeas.europa.eu/eeas/grants_
en?f%5B0%5D=grant_site%3AMontenegro&s=225

7. Delegaciija Ujedinjenih nacija u Crnoj Gori - https://montenegro.un.org/en

8. Evropskog fonda za obuke (ETF) - https://www.etf.europa.eu/en

Na navedenim web stranicama se aktivno objavljuju aktuelni pozivi, grantovi i programi za
mlade.

Na internet stranici https://www.eufondovikonkursi.com/fondovi-konkursi-crna-gora.
c140.html pronaci ¢ete konkurse iz raznih oblasti koje se finansiranju u okviru IPA lIl. Sajt
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je izraden na pregledan i sveobuhvatan nacin kako bi olakSao pretragu, a u okviru oblasti
finansiranja postoji posebna stavka - KONKURS OBRAZOVANJE | MLADI CRNA GORA.2

Klikom na navedenu stavku dobijate cjelokupan pregled konkursa koji su namjenjeni mladima
u Crnoj Gori, sa jasnim informacijama kao Sto su rok za prijavu, u kojoj specificnoj oblasti
se konkurs sprovodi, i na koje sve zemlje zapadnog Balkana se konkurs odnosi, te ko moze
aplicirati na konkurs (fizicka lica, pravna lica, NVO sektor i sl.).

Takode, odmah ispod opstih informacija u vezi konkursa, postoji polje sa detaljima svakog
pojedinacnog konkursa koji sadrzi dalje korakte za aplikaciju. Vazno je napomenuti da se
konkursi na portalu objavljuju na jeziku na kom su raspisani.

U nastavku je primjer izgleda jednog od aktivnih konkursa na portalu:

SPORTS JOURNALISM
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Detaljnije

Osim navedenog, nevladine organizacije koje se bave mladima, kao i mreze omladinskih
organizacija, Cesto prenose informacije o grantovima i prilikama za mlade koje objavljuju na
svojim web stranicama, ukljuCujudi i pozive za uceSce u projektnim aktivnostima koje pomazu
mladima da pronadu fondove i druga sredstva finansiranja za unaprijedenja znanja i vjestina,
kao i prekograni¢nu razmjenu i saradnju.

Web stranica Maldi Info - https://www.mladiinfo.me/category/obuke/ , redovno azurira
informacije koje se ti¢u mladih a ukljuCuju i javne pozive za obuke, radionice, stipendije i
zaposlenje.

Takode, radi dobijanja relevantnih informacija potrebnoje pratiti i portale
medunarodnih institucija. Web stranice poput FundsforNGOs

8 Eu fondovi, Obrazovanje i mladi Crna Gora, dostupno na: https://www.eufondovikonkursi.com/konkursi-
obrazovanje-i-mladi-crna-gora.ar1c140.html
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( https://www.fundsforngos.org/ ) redovno objavljuju pozive za podnosenje projektnih
prijedloga, ukljuCujuci i programe za mlade.

Pretrazujte prilike povezane sa ,zelenim” i ,digitalnim vjeStinama®, jer su ovo klju¢ne oblasti
strategije razvoja mladih u Crnoj Gori i prioriteti EU programa finansiranja.

Ostanite informisani o specificnim projektima i pratite napredak pilot projekata
Garancije za mlade i drugih sliénih projekata, te provjeravajte mogucénosti vezane za
uceSce u tim inicijativama.

Prateci ove kanale, mladi, organizacije i institucije mogu pravovremeno saznati za nove IPA

pozive, dobiti detaljne informacije, preuzeti potrebnu dokumentaciju i, uz dobru pripremu,
iskoristiti brojne mogucnosti koje se nude kroz IPA Ill i druge programe Evropske unije.

9. EU FONDOVI

EU fondovi predstavljaju jedan od klju¢nih instrumenata Evropske unije za podrsku razvoju,
sprovodenju reformi i unapredenju kvaliteta Zivota gradana. Namijenjeni su Sirokom spektru
korisnika - od drzavnih institucija, gradova i opstina, preko preduzeca, poljoprivrednika i
naucno-istrazivackih organizacija, do Skola, univerziteta, nevladinih organizacija i neformalnih
grupa mladih, ali i pojedincima. Svi oni, kroz razliCite programe finansiranja, mogu dobiti
podrsku za projekte koji doprinose razvoju drustva, ekonomskom rastu, vecoj zaposlenosti,
jacanju institucija i uskladivanju sa standardima EU.

Znacaj EU fondova ogleda se prije svega u tome Sto omogucavaju ulaganja koja bi Cesto bila
nedostiZna iz sopstvenih nacionalnih resursa. Kroz bespovratna sredstva, povoljne finansijske
instrumente i tehnicku podrsku, EU fondovi doprinose modernizaciji infrastrukture, podstic¢u
inovacije i digitalizaciju, jacaju konkurentnost privrede, podupiru zastitu Zivotne sredine, odrzivu
poljoprivredu i razvoj ruralnih podrudja. Za zemlje koje teze ¢lanstvu u Evropskoj uniji, poput
Crne Gore, ovi fondovi imaju dodatnu ulogu: oni pomazu u pripremi za preuzimanje obaveza
Clanstva, usvajanju evropskih politika i standarda, ali i u stvaranju konkretnih koristi za lokalne
zajednice i gradane vec danas.

EU i zemlje Zapadnog Balkana dijele zajednicku kulturu i istoriju, sa drustvima i ekonomijama
koje su medusobno tijesno povezane. Albanija, Crna Gora, Sjeverna Makedonija i Srbija su
zemlje kandidati za ¢lanstvo u EU. Bosna i Hercegovina i Kosovo su potencijalni kandidati.
Kako bi pomogla napredak ka ¢lanstvu, EU pruza finansijsku pomoc u nizu oblasti. Ona ide
ruku pod ruku sa podrskom reformama koje su neophodne da bi se dostigli standardi EU, u
oblastima kao Sto su pravosude i javna uprava.

Finansiranje i saradnja obuhvataju brojne sfere - od pokretanja biznisa do saobracajnih
poveznica, od klimatskih akcija do ljudskih prava, od studentskih razmjena do zastite kulturne
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bastine i mnogo viSe od toga. Koristi su obostrane. Veca jednakost, rast i nove prilike na
Zapadnom Balkanu doprinose snaznijoj i prosperitetnijoj Evropi.

S tim u vezi, EU finansira i podrZzava sledede oblasti:

)
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Na Portalu WeBalkans.eu moZete nali pregledan sadrzaj vijesti, prica, moguénosti
finansiranja i drugih informacija o saradnji izmedu Evropske unije i Zapadnog Balkana.
On je dio Regionalnog programa komunikacije EU za Zapadni Balkan, kojim upravlja Evropska
komisija, a sprovodi ga eksterno angaZovana agencija WEGlobal SRL.

ENVIRONMENT

Ciljovog programa je da poveca vidljivost, podigne nivo informisanostiiunaprijedirazumijevanje
odnosa izmedu EU i Zapadnog Balkana, kao i politike proSirenja Evropske unije.

9.1. Ko mozZe aplicirati?

Svi evropski gradani, kao i mnogi u drugim dijelovima svijeta, direktno ili indirektno
imaju koristi od budZeta EU. On pomaZze milionima studenata, hiljadama istrazivaca, kao i
mnogim gradovima, regionima i neprofitnim organizacijama.

Svi gradani EU mogu da konkuriSu za sredstva EU. EU ima nekoliko razli¢itih programa
finansiranja na koje mozete da se prijavite, u zavisnosti od prirode vaseg biznisa ili projekta.
Mogucnosti finansiranja postoje i kroz programe koje direktno sprovode drzave Clanice, poput
Mehanizma za oporavak i otpornost ili Fonda za pravednu tranziciju. Prije podnoSenja prijave
za finansiranje, uvijek paZzljivo procitajte smjernice poziva kako biste provijerili da li ispunjavate
uslove.

Specificni kriterijumi su utvrdeni u svakom programu finansiranja i pojedinachom
pozivu. Kada su u pitanju grantovi, ako je vas prijedlog prihvatljiv i ispunjava uslove, proces
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selekcije obi¢no pocinje nezavisnim ekspertima koji ¢e ocijeniti vas prijedlog i bodovati ga u
odnosu na kriterijume za selekciju i dodjelu.

U nastavku se nalazi izbor najcescih profila korisnika koji konkurisu za sredstva EU.

Mladi ljudi

BudZet EU sadrZi posebne programe za podrSku mladima kako bi stekliradno iskustvoili studirali
u inostranstvu. Postoje i programi usmjereni na smanjenje nezaposlenosti medu mladima.

Uopsteno govoreci, ovi programi su otvoreni za:

milade ljude (uzrast 13-31 godina)

omladinske organizacije

druge subjekte koji rade sa mladima.

Detaljniji kriterijumi mogu se pronaci u pojedinacnim pozivima za finansiranje.

Mogucnosti finansiranja za mlade moZete pronaci na web stranici: https://commission.europa.

eu/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding/funding-opportunities-young-
people_en

Istrazivaci

IstraZivanje i inovacije su toliko vazni za dugorocnu strategiju EU da su uspostavljeni posebni
programi i drugi vidovi podrske istrazivaCima Sirom Evrope.

Glavni program EU za finansiranje istrazivanja je ,Horizont Evropa“, nasljednik programa
.Horizont 2020". On podrzava istrazivacke projekte u brojnim oblastima, koje sprovode
organizacije ili pojedinci.

Programi finansiranja i otvoreni pozivi dostupni su a web stranici: https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-
calls_en

Poljoprivrednici

Kao poljoprivrednik ili upravlja¢ zemljiStem, vjerovatno imate pravo na direktna placanja u
okviru zajednicke poljoprivredne politike.

Da biste ostvarili pravo na finansiranje, morate posStovati odredene zahtjeve u oblastima
javnog zdravlja, zdravlja Zivotinja i biljaka, zaStite Zivotne sredine i dobrobiti Zivotinja. Sredstva
se isplacuju preko nadleznih nacionalnih organa u vasoj drzavi.
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Mogucnosti finansiranja za poljoprivrednike dostupne su na web stranici: https://commission.
europa.eu/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding/funding-opportunities-
farmers_en

Privredna drustva

Sredstva EU su dostupna za privredna drusva bilo koje velicine i u bilo kom sektoru, ukljuCujuci
preduzetnike, startap kompanije, mikro privredna druStva, mala i srednja privredna drustva,
kao i velika privredna drustva.

Svake godine EU podrzi viSe od 200.000 privrednih druStava. MoZete se prijaviti za grant ili
ucestvovati u postupku javne nabavke ako vodite preduzece ili srodnu organizaciju (poslovna
udruzenja, organizacije za podrsku biznisu, konsultanti itd.) koja realizuje projekte u interesu
EU ili doprinosi sprovodenju nekog programa ili politike EU.

Kompanije zainteresovane za velike industrijske ugovore u okviru javnih nabavki mogu biti
zainteresovane za pozive za podnosenje ponuda objavljene u okviru programa kao Sto su ITER,
Copernicus ili Galileo.’

Pored toga, Sirok spektar finansijskih instrumenata dostupan je privrednim drustvima: poslovni
krediti, mikrofinansiranje, garancije i rizi¢ni kapital.

Programi EU posebno podrzavaju mikro, mala i srednja privredna drustva (MSP), koja su
definisana na sljededi nacin:

Mikro preduzece - manje od 10 zaposlenih, godisnji promet ili godisnji bilans stanja ne vedi od
2 miliona eura.

Malo preduzece - manje od 50 zaposlenih, godisnji promet ili godiSnji bilans stanja ne vedi od
10 miliona eura.

Srednje preduzece - manje od 250 zaposlenih, godisnji promet ne veci od 50 miliona eura ili
godisnji bilans stanja ne veci od 43 miliona eura.

Napomena: Ove brojke se odnose samo na pojedinacna preduzeca. Malo preduzece mozda
nece ispunjavati uslove za status MSP ako ima znacajne dodatne resurse zato Sto je dio vece

grupe.

Za dodatne detalje o kriterijumima za utvrdivanje statusa MSP, pogledati:

Vodi¢ za korisnike za definiciju MSP - https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/
publication/79c0ce87-f4dc-11e6-8a35-01aa75ed71a1

9 Evroska komisija, Funding and tenders, dostupno na: https://commission.europa.eu/funding-tenders/how-
apply/eligibility-who-can-get-funding_en
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Mogucnosti finansiranja za mala preduzeca dostupne su na web stranici: https://commission.
europa.eu/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding/funding-opportunities-
small-businesses_en

Javna tijela: gradovi i regioni

Javna tijela - bilo lokalna, regionalna ili nacionalna - mogu imati koristi od brojnih moguénosti
finansiranja EU, ukljucujudi investicije za razvoj institucionalnih kapaciteta i efikasnosti, kao i
lokalne infrastrukturne projekte.

Mogucnosti finansiranja za javna tijela dostupne su na web stranici: https://commission.
europa.eu/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding/funding-opportunities-
public-bodies_en

NVO

Nevladine i organizacije civilnog drustva, neprofitne organizacije, imaju pravo na finansiranje iz
EU ukoliko su njihove oblasti djelovanja povezane sa politikama EU.

Mogucnosti finansiranja za NVO dostupne su na web stranici: https://commission.europa.eu/
funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding/funding-opportunities-ngos_en

Ostali

Pristupanje Evropskoj uniji - Instrument za pretpristupnu pomoc (IPA Ill) ulaze u buducnost
drzava kandidata za clanstvo u EU, kao i same EU, podrzavaju¢i reforme u oblastima
povezanim sa strategijom prosSirenja, kao Sto su demokratija i upravljanje, vladavina prava,
rast i konkurentnost.

Vise informacija o IPA lll moZete pronaci na web stranici: https://enlargement.ec.europa.eu/
enlargement-policy/overview-instrument-pre-accession-assistance_en

Poljoprivrednicima u drzavama kandidatima pomaze se kroz poseban Instrument pretpristupne
pomoci za ruralni razvoj (IPARD), koji je dio IPA 1II.

ViSe informacija o predpristupnoj pomoci za poljoprivrednike moZete pronaci na web stranici:
https://agriculture.ec.europa.eu/international/international-cooperation/enlargement/pre-
accession-assistance_en
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10. PROGRAMI FINANSIRANI IZ EU FONDOVA
NAMJENJENI MLADIMA

i najdinamicnijih oblasti podrSke Evropske unije. Kroz ove programe mladima se otvaraju
mogucnosti da putuju, uce, volontiraju, stiCu radno iskustvo, usavrsavaju znanja i vjestine,
pokrecu sopstvene inicijative i aktivno u€estvuju u drustvenom Zivotu. Poseban akcenat stavlja
se na inkluziju - da i mladi sa manje mogucnosti, iz manjih sredina ili osjetljivih grupa, imaju
Sansu da ucestvuju u medunarodnim aktivnostima i projektima.

Ovi programi nijesu vazni samo zbog finansijske podrske, vec i zbog vrijednosti koje promovisu:
solidarnost, interkulturalni dijalog, toleranciju, aktivnho gradanstvo i evropski identitet. UceS¢em
u EU programima mladi sticu kontakte Sirom Evrope, razvijaju samopouzdanje, uce strane
jezike, bolje razumiju trziSte rada i postaju konkurentniji prilikom zaposljavanja. Istovremeno,
organizacije koje rade sa mladima - Skole, omladinske organizacije, nevladine organizacije,
opStine - jacaju svoje kapacitete, uvode nove metode rada i umrezavaju se sa partnerima iz
drugih zemalja.

U ovom poglavlju bi¢e predstavljeni najznacajniji programi i inicijative Evropske unije koji su
usmjereni na mlade, uslovi uces¢a, vrste aktivnosti koje se mogu realizovati, kao i koristi koje
ovi programi donose i mladima i zajednici u cjelini.

10.1. Program Erasmus +

lako je u prethodnim poglavljima najveéa paznja bila posvecena programu Erasmus+, koji se
izmedu ostalog finansira i kroz IPA Il instrument, u nastavku fokus Sirimo na druge programe
i pozive namijenjene mladima. RijeC je o moguénostima koje nijesu vezane iskljucivo za IPA
podrsku zemljama Zapadnog Balkana, ve¢ su dostupne i izvan tog okvira.

Ovi pozivi nijesu ograniceni samo na drZave Balkana, vec otvaraju prostor za uces¢e mladih bez
obzira na to da li su drZavljani neke od zemalja Zapadnog Balkana ili drzave ¢lanice Evropske
unije. Na taj nacin, mladima se pruza prilika da ravnopravno konkurisSu za ucesce u razlicitim
medunarodnim inicijativama, programima razmjene, treninzima, omladinskim razmjenama
i volonterskim projektima, ¢ime se dodatno podsti¢e mobilnost, umrezavanje i razmjena
iskustava na evropskom nivou.

Erasmus+ je program Evropske unije koji ima za cilj unapredenje vjestina i zaposljivosti mladih,
podsticanje njihove socijalne inkluzije i dobrobiti, kao i jacanje kvaliteta omladinskog rada i
omladinske politike na lokalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou.

Aktivnosti koje se finansiraju ovim programom sprovode se centralizovano putem lzvrSne
agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA) ili preko nacionalnih agenata u svakoj zemlji.
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Na zvani€noj web stranici Erasmus+ - https://erasmus-plus.ec.europa.eu/ , moZete
pronadi viSe informacija o moguénosima koje isti pruza mladim ljudima.

Opportunities under Erasmus+ Oppartunities for individuals Dpportunities for organisations Possibilities by country
Introduction to the opportunities, Stugents, staff, trainees, acult Learning mability, innovation, Different cgtions are available if
calls listing, and acvice on how 1o parners, exchanges and support for pelcy reform, jean ¥au are in the EL, a naighbowring
apply. networking. Monnet, spart. counbry, or further afeld,

Opportunities from owtside the
EU

Selected opportunities ane
available, See what acticns you
can apply for

Podjela pretrage za mogucnosti u okviru Erasmus+ programa napravljena je tako da korisnicima
olakSa snalazenje prema tome ko su, Sta traZe i odakle dolaze. Konkretno, mogucénosti su
grupisane u nekoliko glavnih kategorija:

1. Prema tipu korisnika - pojedinci vs. organizacije
Opportunities for individuals (Moguénosti za pojedince)
Ovo je dio namijenjen fizickim licima, npr:

» studentii ucenici

« nastavnici, profesori, akademsko osoblje

e pripravnici i stazisti

o omladina i omladinski radnici

» odrasli polaznici obrazovnih programa

Tu se uglavnom radi o mobilnostima (studijske razmjene, prakse, treninzi, omladinske razmjene,
volontiranje itd.).

Opportunities for organisations (Moguénosti za organizacije)
Ovo je segment za:

o Skole, univerzitete, fakultete

« omladinske organizacije i NVO

« 0opStine, javne institucije

« sportske klubove i saveze

o preduzecaidruge ustanove
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Tu se nude projekti kao sto su:
o projekti mobilnosti (slanje/primanje ucesnika)
« inovacioni projekti i partnerstva
o podrska razvoju politika (policy reform)
e Jean Monnet aktivnosti

« projekti u oblasti sporta

2. Prema geografskom kriterijumu - gdje se nalazis
Possibilities by country (Moguénosti po drZzavama).
Ovo je pretraga podijeljena prema tome da li se nalazis:

« zemlji ¢lanici EU

e uzemlji susjedstvu EU

e U nekoj drugoj trecoj zemlji

Na osnovu toga, razlikuju se vrste aktivnosti i poziva za koje moze$ da se prijavis (npr. neke
akcije su dostupne samo za zemlje clanice i pridruzene zemlje, neke i za zemlje Zapadnog
Balkana itd.).

Opportunities from outside the EU (Moguénosti za one koji nijesu iz EU)
Ovaj dio je posebno istaknut da bi pokazao koje izabrane moguénosti postoje za zemlje van
EU. Dakle, ako nijesi drzavljanin EU, ovdje mozes da vidis:

« koje tacno akcije su ti dostupne

e pod kojim uslovima moZesS da ucestvujes

3. Prema vrsti aktivnosti / sadrZaju
U okviru svake od ovih kategorija, dodatno se razlikuju:
« mobilnosti (studije, prakse, razmjene, volontiranje)
« projekti saradnje i inovacija (partnerstva organizacija)
« projekti podrske politikama i reformama

« specifi€ne tematske linije (Jean Monnet, sport, odraslo ucenje itd.)
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10.2. Stipendije za istraZivace

Akcije ,,Marie Sklodowska-Curie” otvorene su za istrazivace iz svih naucnih disciplina - od
zdravstvene zastite koja spaSava zivote do tzv. ,blue-sky” nauke (fundamentalna istrazivanja).
Ove aktivnosti sprovodi IzvrSna agencija za istraZivanja (REA).

Naime, Akcije Marie Sktodowska-Curie (MSCA) finansiraju vrhunska istraZzivanja i inovacije
i istrazivaCima u svim fazama karijere omogucavaju sticanje novih znanja i vjeStina kroz
mobilnost preko granica i kroz izlaganje razlicitim sektorima i disciplinama. MSCA doprinose
jaCanju kapaciteta Evrope u oblastiistrazivanja i inovacija ulazuc¢i u dugorocne karijere izuzetnih
istrazivaca.

MSCA takode finansiraju razvoj vrhunskih doktorskih i postdoktorskih programa obuke, kao i
kolaborativnih istrazivackih projekata Sirom svijeta. Na taj nacin ostvaruju strukturni uticaj na
visokoSkolske ustanove, istrazivacke centre i neakademske organizacije.

MSCA promovisu izvrsnost i postavljaju standarde za visokokvalitetno obrazovanje i obuku
istraZzivaCa, u skladu sa Evropskom poveljom za istraZzivaCe i Kodeksom ponasanja za
zaposljavanje istrazivaca.

Na web stranici MSCA moZzete pronaci vise informacija o fondovima i pozivima za aplikante -
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/ .

Kategorije su razvrstane na sljededi nacin:
1. Funding - pozivi i moguénosti finansiranja

Ovaj dio obuhvata sve aktivne i planirane pozive za prijave i konkretne mogucnosti za
dobijanje finansijske podrske kroz MSCA. Tu korisnici mogu da pronadu:

« otvorene calls for proposals
« rokove za prijavu
o uslove uceSca i tipove projekata koji se finansiraju
2. Seal of Excellence (Pecat izvrsnosti)
Ova kategorija je namijenjena projektima koji su:
o prosli strogu evaluaciju u okviru MSCA poziva

« dobili visoku ocjenu i Seal of Excellence,
ali nijesu mogli biti finansirani iz MSCA budZeta zbog ogranicenih sredstava.
Ovdje se pruzaju informacije kako nosioci ovog priznanja mogu da iskoriste
dodatne mogucnosti finansiranja iz drugih izvora.

3. National, regional and local funding schemes for MSCA Seal of Excellence holders

Ovdje se nude informacije o nacionalnim, regionalnim i lokalnim Semama finansiranja
koje:
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e prepoznaju Seal of Excellence kao kvalitetnu oznaku

e nude dodatna sredstva nosiocima ovog pecata u njihovim mati¢nim drzavama ili
regionima.
Na ovaj nacin, projekti koji nijesu direktno finansirani iz MSCA fondova mogu
ipak dobiti podrsku kroz druge javne fondove.

4. Matching funds (Sufinansiranje / upotpunjavanje sredstava)
Ova kategorija se odnosi na mehanizme dopunskog finansiranja, gdje:

o MSCA pruza dio sredstava

e adrugi dio obezbjeduju nacionalni ili institucionalni izvore.
Cilj je da se povezu razliciti izvori finansiranja kako bi se projekti u potpunosti
realizovali.

5. Co-funding schemes for organisations in third countries

Ovaj dio se odnosi na Seme sufinansiranja za organizacije iz tre¢ih zemalja (zemalja koje
nijesu Clanice EU ili pridruzene zemlje programu).
Tu se pruzaju informacije o:

e posebnim programima koji omogucavaju da se istrazivaci i institucije iz trecih
zemalja ukljuce u MSCA aktivnosti

o modalitetima sufinansiranja izmedu EU i drzava/organizacija izvan EU.

10.3. Mladi preduzetnici

~Erasmus za mlade preduzetnike” je program razmjene za preduzetnike koji pruza
mogucnost da rade rame uz rame sa iskusnim preduzetnikom u drugoj zemlji u€esnici, u
trajanju od jednog do Sest mjeseci.

Na zvani¢nom web sajtu Erasmus za mlade preduzetnike, moZete pronaci viSe informacija
o0 pizivima i programima koji se nude u okviru ovog instrumenta podrske mladima - https://
www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php .

Program podstice ucesce kako:
* pocetnika ili novih preduzetnika, tako i
* iskusnih preduzetnika.

Takode, na web stranici - https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/page.php?cid=3 nalazi se
lista zemalja ¢lanica koje mogu ucestvovati u ovom programu, sto ukljucuje i Crnu Goru.

Novi i iskusni preduzetnici koji Zele da ucestvuju u programu Erasmus za mlade preduzetnike
treba da se prijave putem online alata i odaberu svoj preferirani lokalni kontakt punkt
putem web stranice - https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/page.php?cid=05 . Lokalni
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kontakt punkt treba da bude aktivan u zemlji prebivaliSta preduzetnika, jer ¢e tokom cijelog
procesa sluziti kao vodic¢ i kontakt osoba. Preduzetnici koji Zive u jednoj od rijetkih zemalja
u kojima ne postoji lokalni kontakt punkt mogu se registrovati preko kontakt punkta u nekoj
drugoj evropskoj zemlji po svom izboru. Prijava i u¢eS¢e u programu su besplatni. Nijedna
organizacija ne smije traziti naknadu za prijavu ili uestvovanje.

Nakon Sto budete prihvaceni, mociCete da pronadete sve ostale vaZzece prijave u online katalogu,
koji omogucava vama i vaSem lokalnom kontakt punktu da traZite odgovarajuce podudarnosti.

PreporuCuje se da potencijalni kandidati pazljivo procitaju vodi€ za registraciju (vodi¢ za
nove preduzetnike - https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/upload/NE%20registration%20
guide%20-%20Sep%202023.pdf / vodi¢ za domace preduzetnike - https://www.erasmus-
entrepreneurs.eu/upload/HE%20registration%20guide%20-%20Sep%202023.pdf ) kako bi
imali sve potrebne informacije prije poCetka procesa registracije.

Na zvanickoj web stranici Erasmusa za mlade preduzetnike, mozete pronadi vodic¢ korak po
korak za registraciju - https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/page.php?cid=4 .

Main steps to follow to participate in the Erasmus for Young Entrepreneurs programme

1. Prepare your application documents: CV, motivation and, in addition for the new entrepreneurs, a business plan;
2. Register via the online form (link) and submit vour CV and business plan (for new entreprensurs only);

3. Once accepted, build a relationship with a new or host entrepreneur abroad (bwo options):

a) You suggest to vour local contact point a new or host entrepreneur with whom you are already in contact, or

b) You look for a new or host entrepreneur in the online catalogue with the help of your local contact point.

Mote that note that an exchange might not be considered as eligible is if is not in ling with the programmes’
eligibility criteria for an exchange.

4. Reach an agreement with your new or host entreprensur about the work and learning project (i.e. about the
dates, objectives and activity plan of the exchange) and submit the details to your local contact point.

It is important to keep in mind that the programme does not support internships or work placements - only
entreprencurial collaborations between two individual entreprencurs.

5. Signature of Commitment to Quality: A Commitment to Quality should be digitally signed in the IT Tool by all
partners involved in the relationship. As a new entrepreneur, yvou should equally conclude the financial agreement
with your local contact point.

&, Start of the stay abroad: The duration of the exchange may be from 1 to & months, with the possibility of dividing
the stay into weekly slots (praviding the time span does not exceed a total of 12 months):

/. The financial assistance to the new entrepreneur will be provided in several payments, according to the
agreement signed with his/her local contact point.
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10.4. Mladi volonteri

Evropski solidarnostni korpus ima za cilj jacanje solidarnosti u evropskom drustvu, ukljucujudi
mlade ljude u dostupne i kvalitetne aktivnosti solidarnosti. To je prilika da uce, razvijaju svoje
potencijale i unesu svjeze i inspirativne ideje u organizacije u kojima su angazovani. Program
podrzava aktivnosti u oblastima volontiranja, zaposljavanja, pripravnickog staza i lokalnih
,Solidarity Projects”.

Aktivnosti finansiranja sprovode se centralno preko IzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu
(EACEA), preko nacionalnih agencija u svakoj zemlji, kao i putem SALTO-YOUTH mreZe.

Ako imate izmedu 18130 godina i Zelite da doprinesete svojoj zajednici, kako u Evropi, tako i Sire,
Evropski solidarnostni korpus (ESC) nudi vam niz mogucnosti za aktivho ucesce. Ovaj program
pruza mladima priliku da sticu nova iskustva, razvijaju vjestine i istovremeno doprinesu drustvu
kroz konkretne projekte solidarnosti.

Sta mozZete da radite?

« Volontiranje u inostranstvu - pojedinacno ili u timu, u razli¢itim oblastima i zajednicama.
Aktivnosti volontiranja omogucavaju mladima da ucestvuju u socijalnim, kulturnim,
ekoloskim i humanitarnim projektima Sirom Evrope.

Za viSe informacija posjetite web stranicu - https://youth.europa.eu/solidarity/young-people/
volunteering en

+ Pokretanje sopstvenog projekta u zajednici - mladi mogu osmisliti i realizovati projekte
koji donose konkretne koristi lokalnoj zajednici. Takvi projekti, poznati kao Solidarity
Projects, omogucavaju mladima da razviju svoje inicijative i ideje u saradnji sa drugim
ucesnicima.

Za visSe informacija posjetite web stranicu: https://youth.europa.eu/solidarity/young-people/
solidarity-projects_en

* Humanitarno volontiranje - posebno otvoreno za mlade do 35 godina, omogucava
angazman u humanitarnim misijama i projektima podrske ugrozenim grupama ili
zajednicama.

Za vise informacija posjetite web stranicu: https://youth.europa.eu/solidarity/young-people/
volunteering-humanitarian-aid_en

Kako funkcionise?

Evropski solidarnostni korpus dodjeljuje grantove organizacijama kroz javne pozive za
prijave (call for proposals). Organizacije koje dobiju finansijsku podrsku zatim realizuju
projekte u kojima mladi ucestvuju.
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Mladi koji zele da se ukljuce u projekte ESC-a moraju se registrovati na portalu Evropskog
solidarnostnog korpusa na web stranici - https://youth.europa.eu/solidarity/register/check_en
. Portal sluzi kao prostor za povezivanje mladih sa organizacijama koje dobijaju finansijsku
podrsku, omogucavajuci im da pronadu odgovarajuce aktivnosti, dogovore ucesce i zapocnu
projekte.

Kroz ESC mladi ne samo da doprinose zajednici i stiCu prakti¢na iskustva, vec i razvijaju licne i
profesionalne vjestine, jacaju mrezu kontakata i postaju aktivni gradani koji doprinose evropskoj
solidarnosti i drustvenom napretku.

HOW TD VOLUNTEER IN THE
EUROPEAN SOLIDARITY CORPS ®

Go to the Click on

7 I'm a young Register with the Fill the
European Solidarity C
h;lh sty il - P:Tas ' perion ® Corps * registration form @
youlheurgpa ey ortal
= 2 a )
=l ] 4 5
= Ty . .

Welcome to the

European Solidarity Corps =
Farticipants
6 o .~ , Database

Time for your L
interview . L
; .’, ?a
Almost finished! | Time to

Time for O receive an offer
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® Time to

share your [y
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with the world! =
- &

Time for O Time for Suitable candidates

your experience training will be contacted by
| ) responsible organisations

10.5. Mladi poljoprivrednici

Mladi poljoprivrednici mogu imati pravo na dodatno placanje u iznosu od 25% od direktnog
placanja koje dobijaju. Ovo uvedano pla¢anje odnosi se na poljoprivrednike mlade od 40 godina
i obezbjeduje se iz Evropskog fonda za garancije u poljoprivredi.

Zemlje clanice EU moraju izdvojiti iznos koji odgovara najmanje 3% njihovog budzeta za
direktna placanja kako bi podrzale mlade poljoprivrednike. Ova podrska moZe biti odobrena
kao podrska za prihode, investiciona podrska ili pomo¢ za pokretanje poslovanja za mlade
poljoprivrednike (pri ¢emu se samo 50% relevantne investicione podrske uracunava u ovaj cilj).
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Vise informaciija o Evropskom fondu za garancije u poljoprivredi moZete pronaci na web stranici
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/financing-cap/cap-funds_en
kao i na web stranici: https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/income-

support/young-farmers_en .

Mladi takode mogu imati pravo na finansiranje iz Evropskog poljoprivrednog fonda za
ruralni razvoj - https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/financing-
cap/cap-funds_en . Svaki program ruralnog razvoja sadrzi mjere u okviru kojih fond moze
pruziti podrsku mladim ljudima, u zavisnosti od prioriteta svake drZave ili regiona.

10.6. Program za zaposSljavanje i socijalne inovacije (EaSl)

Program Evropske unije za zapoSljavanje i socijalne inovacije (EaSI - Employment and Social
Innovation) je evropski finansijski instrument Ciji je cilj unapredenje zaposljavanja, socijalne
zasStite i uslova rada, uz podsticanje socijalnih inovacija i mobilnosti radne snage. Program je
uspostavljen Uredbom EU br. 1296/2013 i povezuje tri ranija programa: PROGRESS, EURES i
Progress Microfinance, stvarajudi jedinstven okvir podrske u oblasti zaposSljavanja i socijalne
politike.

EaSl podrzava testiranje novih rjeSenja u oblasti socijalne politike i zapoSljavanja, njihovu
evaluaciju i Sirenje najboljih praksi. Fokus programa je posebno jak na mladima, socijalnoj
inkluziji i inovativnim pristupima zaposljavanju i borbi protiv siromastva.

Za zemlje Zapadnog Balkana, ukljuCujudi Crnu Goru, EaSI je otvoren za javne institucije, sluzbe
za zaposljavanje, socijalne partnere, istrazivacke institute i druge relevantne aktere.

lako pojedinacni mladi najceSce nijesu direktni aplikanti, mladi koriste benefite EaSI programa
kroz projekte i mjere koje sprovode institucije i organizacije u njihovom okruzenju. Neke
od kljucnih koristi su:

* Programi za zaposljavanje mladih i NEET populacije
Kroz projekte finansirane iz EaSI, mogu se sprovoditi obuke, savjetovanje, karijerno
vodenije, strucne prakse i inovativne Seme zaposljavanja usmjerene na mlade koji su
nezaposleni ili van sistema obrazovanja i obuke.

* Podrska socijalnim inovacijama i socijalnom preduzetniStvu
EaSI finansira pilot-projekte i modele socijalnog preduzetnistva, mikrofinansiranja
i novih pristupa pruzanju socijalnih usluga. Mladi preduzetnici, posebno oni koji
pokrecu socijalna preduzeda ili inicijative sa druStvenim uticajem, mogu imati koristi
kroz mikrofinansijske Seme ili programe podrske koje sprovode banke, fondovi ili
organizacije u regionu.

* Unapredenje politika u oblasti zaposljavanja mladih
EaSI podrzava istraZivanja, analize i razvoj politika, uklju€ujuéi mjere za mlade. lako to
nije vidljivo ,na prvi pogled”, rezultati se ogledaju u kvalitetnijim programima aktivne
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politike zaposljavanja, poboljSanim mjerama podrske mladima i vecoj dostupnosti
ciljanih usluga.

* Jacanje kapaciteta organizacija koje rade s mladima
Organizacije iz Crne Gore (NVO, istrazivacki centri, socijalni partneri) mogu ucestvovati
u medunarodnim projektima kroz EaSI, ¢ime razvijaju nove modele rada sa mladimai
donose u zemlju savremene evropske prakse.

Za Crnu Goru postoji EaSl Info centar koji djeluje kao nacionalna kontakt tacka i pruza
informacije o programu, otvorenim pozivima i nacinu apliciranja. Info centar vodi organizacija
ADP-Zid, koja pomaZe institucijama, organizacijama i zainteresovanim akterima da se ukljuce
u EaSl i da pripreme kvalitetne projekte.

Vise informacija mozete pronadi na linku: https://easimne.org/

lako mladi pojedinac¢no ne konkurisu direktno na EaSI pozive, oni mogu:

+ ucestvovati u projektima koje sprovode NVO, lokalne samouprave, javne sluzbe za
zaposljavanje i socijalne sluzbe,

+ koristiti servise podrSke (obuke, savjetovanje, mentoring, programe zaposljavanja i
samozaposljavanja) razvijene uz EaSI podrsku,

ukljuciti se u socijalna preduzeca i inicijative koje su podrzane kroz EaSI mikrofinansiranje ili
projekte socijalnih inovacija.

Kljucni koraci za pristup finansiranju

1. IstraZite prioritete - EaSI prioriteti se definiSu godiSnje u EaS/ godisnjem programu rada,
koji se objavljuje u poslednjem kvartalu prethodne godine.

2. Prijava putem poziva za prijedloge i tendere:

« Evropska komisija (direktno upravljanje): pozivi za prijedloge (grants) i pozivi za
tendere (contracts) objavljuju se na EU Funding & Tenders Portalu.

o European Competence Centre for Social Innovation (indirektno upravljanje):
pozivi vezani za socijalno eksperimentisanje i socijalne inovacije objavljuju se na
sajtu Social Innovation Plus Initiative.

Ko mozZe aplicirati?
Pozivi za predloge:
Podobni su uglavnom:

e pravnalicaizdrzava ¢lanica EU (ukljuCujudi prekomorske zemlje i teritorije) i drzava
ucesnica (uz potpisane sporazume)

+ trece zemlje mogu ucestvovati u odredenim akcijama (Sto ukljucuje i Crnu Goru,
viSe informacija je dostupno na linku: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/
opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_

esf-socpl_en.pdf)
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+ dodatni kriterijumi podobnosti su detaljno navedeni u dokumentaciji za svaki
poziv
Pozivi za tendere (javne nabavke):

Tendere se dodjeljuju u skladu sa pravilima javnih nabavki. Pristup je obi¢no otvoren za sve
entitete registrovane u:

e drzavama ¢lanicama EU

o tre¢imzemljamakojesupokrivenemedunarodnimilibilateralnimsporazumomsaEU.

EASI INFO CENTAR
MONTENEGRO

Ovoj stronica slud da vam prud vid u progrom Evropsice Unije 2o zopodljovanjs
| socijalne mavace (EoS program) koo | do vom pamaogn
finansiranja puterm owog progroma.

Kon o5 nocionoing kontnkt 1otka u Cmoj Gord, | odgovarl no
s valko pitonfa o progromu, koo | da vom pruli -
notin odgovorite no rahtjeve Eviopske komisse k
2 sprat
patkom od 10-18h,

10.7. European Social Fund Plus (ESF+) i Youth Employment Initiative (YEI)

ESF+ je glavni socijalni fond EU koji podrZzava mjere za zapoSljavanje, obrazovanje, socijalnu
uklju€enost i profesionalni razvoj mladih. Posebno je vaZzan Youth Employment Initiative
(YEI), usmjeren na mlade koji nisu zaposleni, niti u obrazovanju ili obuci (,NEET"). Kroz ovaj
fond mladi u Crnoj Gori mogu dobiti podrsku za obuke, prekvalifikaciju, stru¢ne prakse i pristup
trziStu rada.

ViSe informacija o Evropskom Socijalnoom Fondu moZete pronaci na web stranici: https://
european-social-fund-plus.ec.europa.eu/hr/sto-je-esf .

Fond ESF+ objedinjuje Cetiri zasebna instrumenta finansiranja u programskom razdoblju 2014.
- 2020.: Evropski socijalni fond (ESF), Fond evropske pomodi za najpotrebitije (FEAD), Inicijativu
za zaposljavanje mladih (YEI) i Program za zaposljavanje i socijalne inovacije (EaSl).

Kako ¢e se sredstvima iz fonda ESF+ pruZati potpora
Potporom iz fonda ESF+ uglavnom upravljaju drzave clanice, a Komisija ima nadzornu ulogu.

Finansiranje iz Evropskog socijalnog fonda plus (ESF+) rasporeduje se kroz dva puta, tzv.
,strands™:
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* Na nacionalnom nivou: sprovode ga drzave clanice i njihove regije u partnerstvu sa
Evropskom komisijom (shared management - zajednicko upravijanje).

* Na nivou EU: Evropska komisija direktno sprovodi Employment and Social Innovation
(EaSl) strand (direct management - direktno upravijanje) ili putem povjerenih entiteta
(indirect management - indirektno upravljanje), poput Evropskog kompetentnog centra za
socijalne inovacije.

Finansiranje na nacionalnom nivou

Vedina ESF+ sredstava se rasporeduje od strane drzava clanica na nacionalnom ili regionalnom
nivou u okviru zajednickog upravljanja. Za svaki sedmogodisnji programski period, drzave
Clanice i Evropska komisija definiSu prioritete ESF+ ulaganja, koji se detaljno razraduju u
nacionalnim i regionalnim programima. Ovi programi objasSnjavaju kako e se koristiti ESF+
resursi za rjeSavanje specificnih izazova.

Upravljacko tijelo (Managing Authority)

Svaki program ima Upravljacko tijelo cija je osnovna odgovornost upravljanje programom s
ciliem ostvarivanja njegovih ciljeva. Medu zadacima Upravljackog tijela su:

+ Odabir projekata

+ Pradenje sprovodenja programa

+ PruZanje informacija o programu
Klju€ni koraci za pristup finansiranju

1. Saznajte prioritete finansiranja - konsultujte relevantni program da biste razumijeli
prioritetne oblasti finansiranja u svojoj zemlji ili regiji.

2. Pronadite lokalni kontakt - posjetite ESF+ portal vase zemlje ili kontaktirajte lokalno
Upravljacko tijelo za prijavu. Informacije su dostupne na relevantnoj nacionalnoj stranici.

Ko moZe aplicirati?

Finansiranje ESF+ se obi¢no dodjeljuje projektno, jedan po jedak projekat. Da bi projekat bio
podoban za finansiranje, aplikant mora:

+ osigurati da projekat bude u skladu s prioritetima i ciljevima ESF+,
+ ispuniti specifi¢ne kriterijume relevantnog ,stranda” finansiranja,
+ pokazati jedinstvenu vrijednost koja projekat razlikuje od drugih.

Kriterijumi podobnosti za ESF+ finansiranje definiSu se, na osnovu prava EU, na nacionalnom i
regionalnom nivou u svakoj zemlji. Glavne grupe korisnika obi¢no ukljucuju:

+ javna tijela
+ privatni sektor, posebno mala preduzeca

* univerzitete
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+ udruZenja, NVO i volonterske organizacije
+ strane firme sa bazom u oblasti koju pokriva relevantni program, pod uslovom da
Finansiranje na nivou EU

Maniji dio ESF+ sredstava dodjeljuje se kroz Employment and Social Innovation (EaS|) strand,
koji podrzava inicijative Sirom EU, a oemu je bilo viSe rijeci u prethodnom podnaslovu.

11. MOGUCNOSTI FINANSIRANJA ZA JAVNA TIJELA IZ EU
FONDOVA

Finansiranje iz EU fondova pruza javnim tijelima znacajne mogucnosti za jacanje kapaciteta,
unapredenje javnih usluga i realizaciju infrastrukturnih i razvojnih projekata visokog uticaja.
Kroz ove fondove, lokalne, regionalne i nacionalne administracije mogu unaprijediti ekonomski
i socijalni razvoj, podrzati inovacije, poboljSati Zivotne uslove u ruralnim podrucjima, te efikasno
odgovoriti na izazove u oblastima obrazovanja, zdravstva, zasStite Zivotne sredine i civilne
zastite. Osim finansijske podrske, EU fondovi omogucavaju pristup stru¢noj pomodi, razmjeni
iskustava i povezivanju sa medunarodnim partnerima, Sto doprinosi odrzivom razvoju i jacanju
kapaciteta javnih institucija.

Glavne moguénosti finansiranja
Ekonomska, socijalna i teritorijalna podrska

Politika kohezije (ili regionalna politika) podrzava ekonomsku, socijalnu i teritorijalnu koheziju
u regionima koji ispunjavaju uslove za finansiranje.

Vise o politici kohezije moZete pronadi na web stranici: https://ec.europa.eu/regional_policy/
policy/what/investment-policy_en .

Evropski strukturni i investicioni fondovi (ESIF)'° obuhvataju pet glavnih fondova koji
zajedno podrzavaju ekonomski razvoj u svim drzavama c¢lanicama EU:

+ Evropski fond za regionalni razvoj (ERDF)"
+ Evropski socijalni fond (ESF)'?
+ Kohezioni fond (CF)"

10 European Commission, Supporting economic development, dostupno na: https://commission.europa.eu/
funding-tenders/find-funding/funding-management-mode/2014-2020-european-structural-and-investment-
funds_en

11 European Commission, European Regional Development Fund, dostupo na: https://ec.europa.eu/regional_
policy/funding/erdf_en

12 European Commissiion, European Social Fund, dostupno na: https://wayback.archive-it.
org/12090/20220818103223/https://ec.europa.eu/esf/

13 European Commission, Cohesion Fund, dostupno na: https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/
cohesion-fund_en
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+ Evropski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EAFRD)™
+ Evropski fond za pomorstvo i ribarstvo (EMFF)™

Sve regije EU mogu koristiti sredstva iz ERDF i ESF fondova, dok je CF namijenjen manje
razvijenim regijama.

Veliki infrastrukturni projekti

JASPERS™ je specijalni instrument tehnicke pomodi, razvijen zajednicki od strane Evropske
komisije, Grupe Evropske investicione banke i drugih finansijskih institucija.

+ PomaZe javnim administraciama u pripremi velikih projekata koji bi mogli biti
sufinansirani iz EU fondova

+ PomaZe gradovima i regijama da apsorbuju evropska sredstva kroz projekte visokog
kvaliteta

Savjetodavne usluge o finansijskim instrumentima

fi-compass'’ je specijalni instrument tehnicke pomodi razvijen zajednicki od strane Evropske
komisije, Grupe Evropske investicione banke i drugih finansijskih institucija.

+ Platforma je za savjetodavne usluge o finansijskim instrumentima u okviru ESIF i
mikrofinansiranja kroz Program za zaposljavanje i socijalne inovacije (EaSl).

Druge mogucnosti finansiranja

+ Javna tijela mogu pristupiti finansiranju kroz nove programe, kao sto su Recovery and
Resilience Facility'® i Health programme (EU4Health)."

* Youth Employment Initiative?® podrZzava nezaposlene mlade ljude koji nisu ukljuceni u
obrazovanjeiliobukuuregionimasastopomnezaposlenostimladihve¢omod25%.Zaperiod
2021-2027, inicijativa jeintegrisana u ESF+, uz zadrzavanje fokusa na zaposljavanje mladih

14 European Commission, European Agricultural Fund for Rural Development, dostupno na: https://

agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/rural-development_en

15 European Commission, European Maritime and Fisheries Fund , dostupno na: https://oceans-and-fisheries.
ec.europa.eu/index_en

16 Jaspers, About us, dostupno na: https://jaspers.eib.org/

17 European Commission, fi-compass, dostupno na: https://www.fi-compass.eu/

18 European Commission, Recovery and resilience, dostupno na: https://commission.europa.eu/business-

economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility_en
19 European Commission, EU Health programme - Vision, dostupno na: https://health.ec.europa.eu/funding/

eudhealth-programme-2021-2027-vision-healthier-european-union_en

20 European Commission, Youth emlpoyment policies, ostupno na: https://employment-social-affairs.
ec.europa.eu/policies-and-activities/eu-employment-policies/youth-employment-support/youth-employment-
initiative-yei_en



NVO MASTER

* Ako se bave poljoprivredom, javno tijelo moZe biti podobno za direktna plaéanja iz
Evropskog poljoprivrednog fonda za garancije (EAGF)

* EAGF podrska moze biti dodijeljena i za programe poput Skolsko voée (viSe
imfomacija na web stranici - https://agriculture.ec.europa.eu/common-
agricultural-policy/market-measures/school-scheme-explained_en ), povrce
i mlijeko (viSe informacija na web stranici - https://agriculture.ec.europa.eu/
common-agricultural-policy/market-measures/school-scheme-explained_en
) i promociju EU poljoprivrednih proizvoda unutar EU i u tre¢im zemljama (viSe
informacija na web stranici - https://agriculture.ec.europa.eu/common-
agricultural-policy/market-measures/promotion-eu-farm-products_en )

* Javnatijelaururalnim podrucjimamogu bitipodobnazafinansiranjeizEAFRD, akoradena
poboljsanju Zivotnih uslova, ruralne ekonomije i zasStite Zivotne sredine (viSe informacija
na web stranici - https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/

financing-cap/cap-funds_en)

* Horizon Europe je otvoren za javna tijela koja Zele podstadi inovacije i poboljSanje
javnih usluga (viSe informacija na web stranici - https://research-and-innovation.
ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-
calls/horizon-europe_en )

* Lokalna i regionalna tijela i odredena administrativna tijela mogu aplicirati za projekte
finansirane kroz Connecting Europe Facility (CEF) (viSe informacija na web stranici -
https://transport.ec.europa.eu/index_en)

« Javna tijela mogu djelovati kao ugovorna tijela u razvojnim projektima i ucestvovati
u pozivima za prijedloge za grantove u okviru EU vanjske akcije (viSe informacija
na web stranici - https://transport.ec.europa.eu/index_en )

« Agencije za pomo¢ mogu koristiti sredstva za humanitarnu pomoc pod programima koje
vodi ECHO, kao i sredstva za civilnu zastitu u komponentama prevencije, pripremljenosti
i reakcije. (ViSe informacija o ECHO mozZete nadi na web stranici - https://civil-
protection-humanitarian-aid.ec.europa.eu/index_en)

* Eurostat objavljuje pozive za nacionalne statisticke institute i druge nacionalne organe
odgovorne za prikupljanje, proizvodnju i objavljivanje zvani¢ne statistike, koji mogu
koristiti grantove u okviru European Statistical Programme. (ViSe informacija o
programu moZete naci na web stranici - https://civil-protection-humanitarian-aid.
ec.europa.eu/index_en)

* Tehnicka pomoc i savjetodavne usluge dostupne su kroz instrumente TAIEX, Sigma i
Twinning (viSe informacija moZete pronaci na web stranici - https://enlargement.
ec.europa.eu/funding-technical-assistance/taiex_en)
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» European Maritime, Fisheries and Aquaculture Fund (EMFAF) pruza znacajnu
podrsku javnim tijelima za prikupljanje podataka i kontrolne aktivnosti, kao i za razvoj
i upravljanje sistemima za dodjelu ribolovnih kvota (viSe informacija moZete pronadi
na web stranici - https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/index_en )

* Nacionalne carinske i poreske administracije mogu koristiti sredstva kroz programe
Customs i Fiscalis (viSe informacija na web stranicama - https://taxation-customs.
ec.europa.eu/about-us/eu-funding-customs-and-tax/customs-programme_en i
https://taxation-customs.ec.europa.eu/about-us/eu-funding-customs-and-tax/
fiscalis-programme_en)

* LIFE program za klimatske akcije nudi niz mogucnosti finansiranja otvorenih za javna
tijela (viSe informacija moZete pronaci na web stranici - https://cinea.ec.europa.
eu/programmes/life_en)

« Javnatijela mogu aplicirati za projekte u okviru programa Citizens, Equality, Rights and
Values (viSe informacija moZete pronaci na web stranici - https://ec.europa.eu/
info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/cerv )

« Javna tijela mogu aplicirati za projekte finansirane od strane European Health and
Digital Executive Agency (HaDEA) (viSe informacija na web stranici - https://hadea.
ec.europa.eu/programmes/single-market-programme-food_en )

« Posebne mogucnosti finansiranja dostupne su za gradove (viSe informacija na web
stranici - https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/funding-
management-mode_en)

12. ZAKLJUCAK

Pristupanje Crne Gore Evropskoj uniji ima izuzetno znacajan uticaj na razvoj zemlje, posebno
u kontekstu dostupnosti EU fondova i programa finansiranja. Kroz ¢lanstvo, Crna Gora dobija
pristup razli¢itim strukturnim i investicionim fondovima, kao i programima za socijalnu,
obrazovnu, infrastrukturnu i ruralnu podrsku, Sto omogucava ubrzan razvoj lokalnih zajednica,
jacanje javnih institucija i poboljSanje Zivotnog standarda gradana.

Osim finansijske dimenzije, pristupanje uniji donosi i neprocjenjive koristi u pogledu transfera
znanja, stru¢ne pomodi, primjene najboljih evropskih praksi i standardizacije javne uprave.
Crna Gora kroz EU fondove moZe modernizovati svoje institucije, unaprijediti infrastrukturu,
razvijati inovacije i digitalizaciju, te podstaci socijalnu inkluziju i zaposljavanje mladih.

EU fondovi predstavljaju izuzetno vazan instrument za lokalne samouprave i gradove u njihovim
naporima da unaprijede razvoj zajednica, osnhaZe institucionalne kapacitete i poboljSaju
kvalitet Zivota gradana. KoriS¢enje ovih sredstava omogucava realizaciju razliCitih projekata
- od infrastrukturnih i urbanistickih, preko obrazovnih, kulturnih i socijalnih inicijativa, do
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inovacionih i digitalnih rjeSenja koja modernizuju javne usluge.

Pored finansijske podrske, EU fondovi pruzaju i znacajnu stru¢nu pomo¢, razmjenu iskustava
i pristup mrezama medunarodnih partnera, Sto doprinosi boljoj koordinaciji, planiranju i
upravljanju projektima na lokalnom nivou. Takva saradnja omogucava lokalnim vlastima da
primijene najbolje prakse iz drugih evropskih regiona i da razviju odrZiva rjeSenja prilagodena
specificnim potrebama svojih zajednica.

Sumirajudi sve navedeno, EU predstavlja strateSku priliku za Crnu Goru da ubrza ekonomski i
drustveni razvoj, smanji regionalne disparitete i izgradi odrzive i konkurentne zajednice koje su
u skladu sa evropskim standardima i vrijednostima. Kroz aktivno koriS¢enje dostupnih fondova
i programa, Crna Gora moZe dugorocno osnaZziti svoje institucije, podstaci inovacije i poboljsati
kvalitet Zivota svih gradana.

Osim navedenog, pristupanje Crne Gore Evropskoj unijimladima otvara jedinstvene mogucnosti
koje Cesto nisu dostupne unutar same zemlje. Kroz EU fondove i programe, mladi imaju priliku
da sticu medunarodno iskustvo, obrazovanje i stru¢no usavrSavanje u raznim oblastima,
volontiraju ili rade u inostranstvu, te razvijaju preduzetnicke i inovativne projekte u okruzenju
koje podstice kreativnost i razmjenu znanja.

NVO i civilno drustvo imaju priliku da koriste EU fondove za razvoj projekata koji unapreduju
socijalnu koheziju, ljudska prava, obrazovanje, zastitu okolisa i lokalni razvoj. Ove organizacije
sluZze kao katalizatori promjena, osiguravajudi participativho i transparentno upravljanje
projektima i omogucavajudi gradanima da aktivno ucestvuju u procesima koji oblikuju njihovu
neposrednu okolinu. Na taj nacin, EU fondovi postaju snazan instrument jacanja kapaciteta
civilnog drustva, promovisanju demokratskih vrijednosti i razvoju inkluzivnog drustva.

Jedinice lokalne samouprave i regionalne administracije kroz EU fondove dobijaju mogucnost
za realizaciju infrastrukturnih i razvojnih projekata, modernizaciju javnih sluzbi, unapredenje
urbanog i ruralnog prostora, te podsticanje inovacija i digitalizacije. Koris¢enjem strucne
podrske, tehnicke asistencije i mogucnosti povezivanja sa medunarodnim partnerima,
lokalne vlasti mogu bolje planirati, implementirati i upravljati projektima, ¢ime se jaca njihova
institucionalna sposobnost i efikasnost. Ujedno, takva praksa doprinosi smanjenju regionalnih
disparitetaistvaranju odrzivog ekonomskog i socijalnog okruzenja. Gradani, kao krajnji korisnici
ovih projekata, dobijaju direktne benefite kroz unaprijedene javne usluge, bolje obrazovne
i kulturne sadrzaje, poboljSanu infrastrukturu i vece mogucnosti za zapoSsljavanje, socijalnu
ukljucenost ili¢ni razvoj. Osim toga, kroz projekte i inicijative finansirane iz EU fondova, gradani
stiCu osjecaj da aktivno ucestvuju u kreiranju svoje zajednice i da mogu uticati na procese koji
oblikuju njihov svakodnevni zivot.

Sveobuhvatno gledano, pristupanje EU Crnoj Gori omogucava stvaranje odrzivog i inkluzivnog
druStva u kojem mladi, NVO, lokalne vlasti i gradani zajedno ucestvuju u razvoju zajednice i
drzave. EU fondovi pruzaju ne samo finansijsku podrsku, vec i znanje, alate i mreze potrebne
za dugorocne promjene, inovacije i razvoj kapaciteta. Oni omogucavaju mladima da postanu
nosioci promjenaikreatoriinovacija, NVO da jacaju socijalnu koheziju i demokratske vrijednosti,
a lokalnim vlastima da efikasno i transparentno planiraju i implementiraju projekte.






